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Aktiengesetz

Blankenburger Tourismusbetrieb (BTB)
Deutsche Kreditbank AG

DZ HYP AG

Gesetz Uiber die kommunalen Eigenbetriebe im Land Sachsen-
Anhalt (Eigenbetriebsgesetz - EigBG)

Verordnung Uber die Wirtschaftsfihrung und das Rechnungswe-
sen der Eigenbetriebe (Eigenbetriebsverordnung - EigBVO)

Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Geringwertige Anlageguter

Handelsgesetzbuch

Haushaltsgrundsatzegesetz

Handelsregister Abteilung A

Institut der Wirtschaftspriifer in Deutschland e. V.
Internes Kontrollsystem

International Standards on Auditing

Kommunalverfassungsgesetz des Landes Sachsen-Anhalt
(Kommunalverfassungsgesetz - KVG LSA)

neue Fassung

Prifungsstandard des IDW

Stadt Blankenburg (Harz)

Stadtwerke Blankenburg GmbH

Vergabe- und Vertragsordnung fir Bauleistungen
Vergabeordnung fir freiberufliche Leistungen
Vergabe- und Vertragsordnung fir Leistungen

Hinweis: In Tabellen kdnnen technisch bedingt Rundungsdifferenzen auftreten!
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A. Prufungsauftrag

Das Rechnungsprifungsamt des Landkreises Harz hat uns am 18. Dezember 2025 be-
auftragt, den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2025 (Geschaftsjahr vom 1. Januar
2025 bis 31. Dezember 2025) und den Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2025 des

Blankenburger Tourismusbetrieb (BTB), Blankenburg (Harz),

(nachstehend auch "BTB" oder "Eigenbetrieb" genannt)

unter Einbeziehung der Buchfihrung gemaf § 317 ff. HGB sowie des § 19 Abs. 3 EigBG
LSAi. V. m. § 142 Abs. 2 KVG LSA zu prifen und Uber das Ergebnis der Prifung zu

berichten.

Bei dem Eigenbetrieb handelt es sich um einen rechtlich unselbstandigen Eigenbetrieb
der Stadt Blankenburg (Harz). Fir die Durchfiihrung der Prifung und fir die Berichter-
stattung gelten geman Prifungsvertrag die §§ 317, 321 ff. HGB sowie § 19 Abs. 3 EigBG
LSAi. V. m. § 142 Abs. 2 KVG LSA.

Bei unserer Prifung waren auftragsgemaf auch die Vorschriften des § 53 Abs. 1 Nr. 1
und 2 HGrG zu beachten.

Wir bestatigen gemall § 321 Abs. 4a HGB, dass wir bei unserer Abschlussprifung die

anwendbaren Vorschriften zur Unabhangigkeit beachtet haben.
Der Bericht ist an den Eigenbetrieb gerichtet.

Fir die Durchfihrung des Auftrages und unsere Verantwortlichkeit gelten, auch im Ver-
haltnis zu Dritten, die diesem Bericht beigefluigten "Besonderen Auftragsbedingungen
fur Prufungen und prifungsnahe Leistungen” vom 1. Juli 2020 sowie die "Allgemeinen
Auftragsbedingungen fur Wirtschaftspruferinnen, Wirtschaftsprifer und Wirtschaftspru-

fungsgesellschaften" vom 1. Januar 2024.

Uber Art und Umfang sowie tber das Ergebnis der Priifung erstatten wir den vorliegen-
den Bericht, dem der geprifte Jahresabschluss (Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung,
Anhang) sowie der Lagebericht als Anlagen Nr. | bis Nr. IV beigefugt sind. Der Bericht
enthalt vorweg eine Stellungnahme zur Beurteilung der Lage des Eigenbetriebes durch
die Betriebsleitung (Abschnitt B.).
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B. Stellungnahme zur Lagebeurteilung der Betriebsleitung

5. Im folgenden Abschnitt geben wir zusammengefasst die Beurteilung der Lage des

Eigenbetriebes durch die Betriebsleitung (vgl. Anlage Nr. IV) wieder.

Im Folgenden geben wir den Geschaftsverlauf, das Ergebnis und die Lage des Eigen-

betriebes wieder:

¢ Der Blankenburger Tourismusbetrieb verfolgt als kommunaler Eigenbetrieb den
Zweck, die touristische, kulturelle und freizeitbezogene Infrastruktur der Stadt
Blankenburg (Harz) unter wirtschaftlichen Gesichtspunkten zu erhalten und fort-
zuentwickeln.

¢ Die Gesamtleistung des Betriebs blieb im Berichtsjahr weitgehend stabil, jedoch
wirkte sich die angespannte Liquiditatssituation deutlich belastend auf die wirt-
schaftliche Lage aus.

o Der Geschaftsverlauf war stark gepragt durch witterungsbedingt geringere Er-
I6se in beiden Freibadern sowie durch ricklaufige Eintrittsgelder auf der Burg
und Festung Regenstein.

¢ Die Umsatzerlose erhohten sich trotz dieser Effekte leicht auf T€ 851; ursachlich
hierfir waren insbesondere gestiegene Erldse aus Kurabgaben und aus dem
Verkauf regionaler Produkte.

¢ Die sonstigen betrieblichen Ertrage erhéhten sich im Wesentlichen aufgrund der
halftigen Kostenibernahme des Landkreises fur das Harzfest sowie weiterer
projektbezogener Zuschiisse.

o Die Ertrage aus der Beteiligung an der Stadtwerke Blankenburg GmbH gingen
auf T€462,0 zuruck, nachdem die geplante Ausschuttung nicht in voller Hohe
erfolgte, was das Jahresergebnis erheblich beeintrachtigte.

¢ Der Materialaufwand sowie der Personalaufwand erhéhten sich deutlich, insbe-
sondere aufgrund hdherer Lohnkosten infolge tariflicher Entwicklungen und zu-
satzlicher Saisonkrafte sowie aufgrund erhdhter Aufwendungen fur Bader- und
Festbetriebsbereiche.

o Die Tilgungsleistungen aus Altdarlehen sowie fehlende Erstattungen der Kapi-
talertragsteuer flihrten zu einem weiteren Riickgang der Liquiditat und zu einer
Inanspruchnahme des Kassenkredites in Héhe von T€ 1.161.

o Das Jahresergebnis verschlechterte sich im Vergleich zum nahezu ausgegliche-
nen Vorjahr auf einen Verlust in H6he von T€ 37.

¢ Insgesamt stellt sich der Geschaftsverlauf im Kern stabil dar, die wirtschaftliche
Lage jedoch als kritisch, da die finanzielle Leistungsfahigkeit durch strukturelle
Belastungen und fehlende Liquiditatszuflisse erheblich eingeschrankt ist.
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Nachfolgend geben wir einen Uberblick Uiber die Chancen und Risiken sowie Prognosen

des Eigenbetriebes aus Sicht der Betriebsleitung:

¢ Als Chance wird die weiterhin positive touristische Entwicklung der Stadt Blan-
kenburg (Harz) angesehen, die stabile Nachfrage und damit verlassliche Erlos-
quellen aus der Kurabgabe erwarten Iasst.

e Zusatzliche Chancen bestehen in der fortgesetzten Modernisierung des touristi-
schen Angebots, insbesondere durch Digitalisierung, Markenbildung und maogli-
che Fordermittelzugénge.

o Ein wesentliches Risiko stellt der ausgepragte Liquiditatsengpass dar, der sich
durch fehlende Steuererstattungen und die fortwahrende Tilgungsbelastung er-
heblich verstarkt und die Zahlungsfahigkeit gefahrdet.

o Weitere Risiken resultieren aus steigenden Personal- und Sachkosten sowie der
unsicheren Entwicklung der Gewinnausschittungen der Stadtwerke Blanken-
burg GmbH.

e FUr das Jahr 2026 wird von einem ausgeglichenen Jahresergebnis ausgegan-
gen, wobei die stabilen Umsatzerl6se (T€ 851) und ein unverandert hoher Be-
triebsmittelzuschuss mafgeblich zur Ergebnisstabilisierung beitragen sollen;
insgesamt wird eine gleichbleibende bis leicht positive Leistungsentwicklung er-
wartet.

o Der geplante Investitionskredit sowie erwartete Fordermittel sollen zur Starkung
der Infrastruktur beitragen; gleichzeitig bleibt der Liquiditatsdruck hoch, sodass
die zukunftige Entwicklung mafgeblich von der rechtzeitigen Steuererstattung
und stabilen Ausschittungen der Stadtwerke abhangt.

Nach unseren Feststellungen vermittelt diese Beurteilung der Betriebsleitung insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage, des Fortbestands und der zuklinftigen Entwicklung
des Eigenbetriebes. Im Rahmen unserer Prifung sind uns keine Tatsachen bekannt

geworden, die diese Aussage in Frage stellen.
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C. Gegenstand, Art und Umfang der Priifung

Gegenstand unserer Prifung waren die Buchflhrung, der Jahresabschluss zum 31. De-
zember 2025 und der Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2025. Diese haben wir darauf-
hin gepruft, ob die gesetzlichen Vorschriften zur Rechnungslegung und die sie ergan-

zenden Bestimmungen der Betriebssatzung beachtet worden sind.

Den Lagebericht haben wir zusatzlich daraufhin gepruft, ob er mit dem Jahresabschluss
und den bei unserer Prifung gewonnenen Erkenntnissen im Einklang steht und insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage des Eigenbetriebes vermittelt. Dabei haben wir
auch gepruft, ob die Chancen und Risiken der kinftigen Entwicklung zutreffend darge-
stellt sind (IDW PS 350 n.F. (03.2025)).

Der Jahresabschluss ist nach den deutschen gesetzlichen Vorschriften, den landes-
rechtlichen Vorschriften des KVG LSA, der EigBG LSA und der EigBVO LSA und den

erganzenden Regelungen in der Betriebssatzung aufgestellt worden.

Bei unserer Prifung haben wir auftragsgemal® die Vorschriften des § 53 Abs. 1 Nr. 1
und 2 HGrG und den hierzu vom IDW nach Abstimmung mit dem Bundesministerium
der Finanzen, dem Bundesrechnungshof und den Landesrechnungshéfen verdffentlich-
ten IDW-Prufungsstandard "Berichterstattung tber die Erweiterung der Abschlusspri-
fung nach § 53 HGrG" (IDW PS 720) beachtet.

Die Beurteilung der Angemessenheit des Versicherungsschutzes, inshesondere ob alle
Wagnisse bedacht und ausreichend versichert sind, war nicht Gegenstand des uns er-

teilten Auftrages zur Jahresabschlussprifung.

Unsere Prifung hat sich nicht darauf zu erstrecken, ob der Fortbestand des gepriften
Eigenbetriebes oder die Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Betriebsleitung zugesi-

chert werden kann.

Die Betriebsleitung des Eigenbetriebes ist fur die Buchfuhrung, die dazu eingerichteten
Kontrollen und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht sowie die uns ge-
machten Angaben verantwortlich. Unsere Aufgabe ist es, die von der Betriebsleitung
vorgelegten Unterlagen und die gemachten Angaben im Rahmen unserer pflichtgema-

Ren Prifung zu beurteilen.
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Wir haben unsere Prifung von Februar bis Marz 2026 in unseren Bliroraumen in Bre-
men durchgefiihrt. Ausgangspunkt unserer Prifung war der von uns geprifte und mit
einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehene Jahresabschluss des Tou-

rismusbetriebes Blankenburg (BTB) zum 31. Dezember 2024.

Bei der Durchflihrung der Prifung haben wir die Vorschriften des KVG LSA, der EigBG
LSA und der EigBVO LSA sowie der §§ 317 ff. HGB und die in den Prifungsstandards
des IDW niedergelegten Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung sowie ergan-
zend die ISA beachtet. Danach haben wir unsere Prifung problemorientiert so angelegt,
dass wir Unrichtigkeiten und Versté3e gegen die gesetzlichen Vorschriften, die sich auf
die Darstellung des den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, erkennen konnten. Die Prifung
haben wir so angelegt, dass diejenigen Unregelmafigkeiten, die fur die Rechnungsle-
gung wesentlich sind, mit hinreichender Sicherheit aufgedeckt werden. Davon unbe-
nommen liegt die Verantwortung fur die Vermeidung und die Aufdeckung von Unregel-
mafRigkeiten bei den gesetzlichen Vertretern und dem Betriebsausschuss des Eigenbe-

triebes.

Im Rahmen unseres risikoorientierten Prifungsansatzes haben wir uns zunéchst ein
Urteil Uber die wirtschaftliche und rechtliche Situation des Eigenbetriebes gebildet. In
Gesprachen mit der Betriebsleitung und leitenden Mitarbeitern des Eigenbetriebes ha-
ben wir uns anschliel3end ein Bild tiber die Geschéftsrisiken, die zu wesentlichen Feh-

lern in der Rechnungslegung fiihren kénnen, gemacht.

Die Prifung der Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsys-
tems sowie der Nachweise flr die Angaben in Buchflhrung, Jahresabschluss und La-

gebericht haben wir tGiberwiegend auf der Basis von Stichproben durchgefihrt.

Wir haben uns ein Verstandnis von dem flr die Abschlussprifung relevanten internen
Kontrollsystem verschafft, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirk-

samkeit des internen Kontrollsystems des Eigenbetriebes abzugeben.

Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der
wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Ge-

samtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
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Der Prifung lag eine Planung der Prifungsschwerpunkte unter Berlicksichtigung unse-
rer vorlaufigen Lageeinschatzung des Eigenbetriebes und eine Einschatzung der Wirk-
samkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems des Eigenbetrie-
bes zu Grunde. Hierbei haben wir unsere Kenntnisse Uber die Geschéftstatigkeit und
uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Eigenbetriebes sowie mogliche

Fehlerrisiken bertcksichtigt.

Aus den bei der Prifungsplanung festgestellten Risikobereichen ergaben sich u. a. fol-

gende Prifungsschwerpunkte:

o Nachweis und Entwicklung des Sachanlagevermoégens,
e Vollstandigkeit und Bewertung der Rickstellungen,
o  Vollstandigkeit der Verbindlichkeiten,

o Entwicklung und Vollstandigkeit der Kurtaxeinnahmen.

Ausgehend von unserer Beurteilung des rechnungslegungsbezogenen internen Kon-
trollsystems haben wir bei der Festlegung der weiteren Prifungshandlungen die
Grundsatze der Wesentlichkeit und der Wirtschaftlichkeit beachtet.

Sowohl analytische Prifungshandlungen als auch Einzelfallprifungen wurden nach Art
und Umfang unter Berlcksichtigung der Bedeutung der Prifungsgebiete und der Orga-
nisation des Rechnungswesens in ausgewahlten Stichproben durch bewusste Auswahl
durchgefuhrt.

Die Stichproben wurden so ausgewahlt, dass sie der wirtschaftlichen Bedeutung der

einzelnen Posten des Jahresabschlusses Rechnung tragen.

Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fur

unsere Beurteilung bildet.

An der Inventur der Vorrate haben wir nicht teilgenommen. Durch geeignete Stichpro-
ben haben wir uns jedoch von der OrdnungsmaRigkeit der kérperlichen Bestandsauf-

nahme und der Bewertung Gberzeugt.

Die Forderungen und Verbindlichkeiten wurden durch Saldenlisten sowie entspre-

chende Offene-Posten-Listen nachgewiesen.

-6-



21.

22.

Vs GOKEN|POLLAK | PARTNER

WIRTSCHAFTSPRUFUNG UND BERATUNG

Der Nachweis der Ubrigen Vermogens- und Schuldposten erfolgte durch Blicher, Ver-
trage sowie sonstige Unterlagen und Belege, wie Kassenblcher, Bankbestatigungen

und Bankauszuge.

Von der Betriebsleitung und den zur Auskunft benannten Personen sind alle erbetenen
Aufklarungen und Nachweise bereitwillig erbracht worden. Die Betriebsleiterin hat uns
in der berufsiblichen Vollstandigkeitserklarung schriftlich bestatigt, dass in der Buch-
fuhrung und dem Jahresabschluss zum 31. Dezember 2025 alle bilanzierungspflichti-
gen Vermdgenswerte, Verpflichtungen, Wagnisse und Abgrenzungen berlcksichtigt,
samtliche Aufwendungen und Ertrage enthalten sowie alle erforderlichen Angaben ge-
macht sind. Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschéfts-
jahres haben sich nach dieser Erklarung nicht ergeben und sind uns bei unserer Priifung
auch nicht bekannt geworden. Die Betriebsleiterin hat hierin ferner erklart, dass der La-
gebericht auch hinsichtlich erwarteter Entwicklungen alle fir die Beurteilung der Lage
des Eigenbetriebes wesentlichen Gesichtspunkte sowie die nach § 289 HGB erforderli-

chen Angaben enthalt.
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D. Feststellungen und Erlauterungen zu Rechnungs-
legung, Jahresabschluss und Lagebericht

I.  OrdnungsmaBigkeit der Rechnungslegung

1. Vorjahresabschluss

Der Vorjahresabschluss wurde vom Stadtrat am 4. September 2025 festgestellt. Laut
Beschluss wird der Jahresiberschuss 2024 (€ 167,58) in voller Héhe in den Gewinnvor-

trag eingestellt.

2. Buchfuhrung und weitere geprifte Unterlagen

Das vom Eigenbetrieb eingerichtete rechnungslegungsbezogene Interne Kontrollsys-
tem (IKS) sieht dem Geschaftszweck und -umfang angemessene Regelungen zur Or-
ganisation und Kontrolle der Arbeitsablaufe vor. Es ist nach unseren Feststellungen
grundsatzlich dazu geeignet, die vollstandige und richtige Erfassung, Verarbeitung, Do-

kumentation und Sicherung des Buchungsstoffes zu gewahrleisten.

Die Informationen, die aus den weiteren gepriften Unterlagen entnommen wurden, fih-
ren zu einer ordnungsgemafen Abbildung in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lage-
bericht.

Insgesamt lasst sich feststellen, dass die Buchfliihrung und die weiteren gepriften
Unterlagen nach unseren Feststellungen den gesetzlichen Vorschriften einschliel3lich
der Grundsatze ordnungsmaliger Buchflihrung (und den ergdnzenden Bestimmungen

der Betriebssatzung) entsprechen. Die Prifung ergab keine Beanstandungen.
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3. Jahresabschluss

Der Jahresabschluss wurde ordnungsgemalf’ aus den Konten des Eigenbetriebes ent-
wickelt. Die Vermogens- und Schuldposten sind ausreichend nachgewiesen sowie rich-
tig und vollstandig erfasst. Sie sind unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRiger
Buchfuhrung angesetzt und bewertet. Der Grundsatz der Bewertungsstetigkeit wurde

beachtet.

Der Anhang ist klar und Ubersichtlich und enthalt die erforderlichen Angaben. Die auf die
Posten der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung angewandten Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden und die sonstigen Pflichtangaben, insbesondere gemal §§ 284

ff. HGB, sind vollstandig und zutreffend in den Anhang aufgenommen.

Im Ergebnis kénnen wir feststellen, dass der Jahresabschluss insgesamt unter
Beachtung der Grundsatze ordnungsmafiger Buchfluhrung ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Eigenbe-
triebes vermittelt.

4. Lagebericht

Der Lagebericht entspricht den gesetzlichen Vorschriften nach § 289 HGB.
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. Gesamtaussage des Jahresabschlusses

Nach unserer Uberzeugung vermittelt der Jahresabschluss unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-

sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Eigenbetriebes.

Der Grundsatz der Bewertungsstetigkeit wurde, soweit nicht anders im Anhang ange-
geben, beachtet. Die wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen sind im

Anhang des Jahresabschlusses (Anlage Nr. lll) niedergelegt.

Sachverhaltsgestaltende Malinahmen, um ein bestimmtes Jahresergebnis zu erzielen
sowie Geschéftsvorfalle, die ohne erkennbaren wirtschaftlichen Hintergrund vorgenom-

men wurden, haben wir nicht festgestellt.

lll. Erlauterungen zur Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

1. Vermdgenslage

Zur Beurteilung der Vermogens- und Finanzlage des Eigenbetriebes haben wir in der
nachstehenden Ubersicht die Bilanzposten nach Liquiditatsgesichtspunkten in Gruppen

zusammengefasst und den Vorjahreswerten gegentbergestellt.

Hierbei haben wir zur Verbesserung der Klarheit der Darstellung die immateriellen Ver-
mdgensgegenstande des Anlagevermégens dem Sachanlagevermdgen zugewiesen.
Die Rickstellungen und die im Folgejahr falligen Darlehenstilgungen wurden den kurz-
fristigen Verbindlichkeiten zugeordnet. Die jeweiligen Abgrenzungsposten werden unter

den kurzfristigen Forderungen bzw. Verbindlichkeiten ausgewiesen.

-10 -
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Strukturbilanz

30. In der nach betriebswirtschaftlichen Grundsatzen aufbereiteten Bilanz hat sich die Bi-
lanzsumme um T€ 33 auf T€ 6.237 erhoht.
Anlagevermoégen

31. Die Restbuchwerte des Sachanlagevermoégens entwickelten sich folgt:

ber 2024 Verdnderungen
Aktiva
Anlagevermogen
Sachanlagen 2.230 35,7 2.310 37,2 -80
Finanzanlagen 3.352 53,7 3.352 54,0 -
5.582 89,5 5.662 91,3 -80
Umlaufvermégen
Vorrate 35 0,6 32 0,5 3
Forderungen 618 9,9 508 8,2 109
Flussige Mittel 2 0,0 2 0,0 1
655 10,5 542 8,7 113
Summe der Aktiva 6.237 100,0 6.204 100,0 33
Passiva
Eigenkapital 4.256 68,2 4.293 69,2 -37
Sonderposten 72 1,2 86 1,4 -14
Fremdkapital
lang- und mittelfristiges 455 7,3 549 8,8 -94
kurzfristiges 1.454 23,3 1.276 20,6 178
1.909 30,6 1.825 29,4 84
Summe der Passiva 6.237 100,0 6.204 100,0 33

T€ T€
Stand zum 1. Januar 2.310 2.417
Zugange 31 13
Abgange (Restbuchwerte) 1 0
Abschreibungen 111 121
Buchwert 31. Dezember 2.230 2.310

Unter den Finanzanlagen werden die von der Stadt Blankenburg (Harz) Ubertragenen
Anteile an der Stadtwerke Blankenburg GmbH mit T€ 3.352 ausgewiesen. Die Stadt
Blankenburg (Harz) hat mit Beschluss vom 9. Dezember 2021 die Anteile von der Stadt-

werke Blankenburg GmbH auf den BTB libertragen. Mit der Ubertragung soll das Rating,
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32.

33.

34.

WIRTSCHAFTSPRUFUNG UND BERATUNG

die Bonitat und die Ertragslage des Eigenbetriebes deutlich gestarkt werden. Auch soll

die Gewinnausschuttung der Stadtwerke die Liquiditat des Eigenbetriebes stabilisieren.

Umlaufvermogen

Bei den Forderungen resultiert der Anstieg um T€ 109 im Wesentlichen aus dem Anstieg
der sonstigen Vermoégensgegenstanden (T€ +117). Hier werden Anspriche gegenuber
dem Finanzamt (Erstattungen Kapitalertragsteuern) in Héhe von T€ 510 (Vorjahr:
T€ 388) ausgewiesen. Gegenlaufig entwickelte sich u.a. der aktive Rechnungsabgren-
zungsposten (T€ -9) sowie das von der Stadt Blankenburg (Harz) tbertragene Darlehen
um T€ -2 auf T€ 44. Das Darlehen wurde im Jahr 1997 aufgenommen zur Finanzierung

von Investitionen zur Verbesserung der kurdrtlichen Infrastruktur.

Eigenkapital

Das Eigenkapital ist infolge des Jahresfehlbetrages von T€ 37 um den gleichen Betrag
auf insgesamt T€ 4.256 gesunken. Mit 68,2 % liegt die Eigenkapitalquote leicht unter
dem Vorjahreswert (69,2 %).

Fremdkapital
Die lang- und mittelfristigen Verbindlichkeiten sinken durch planmafige Tilgungen um
T€ 94 auf T€ 455. Der Posten betrifft ausschlielich Darlehensverbindlichkeiten gegen-

Uber Kreditinstituten, wovon T€ 240 eine Restlaufzeit von mehr als finf Jahren besitzen.

Der Darlehensbestand setzt sich zusammen aus einem Darlehen (T€ 283) bei der Harz-
sparkasse Wernigerode sowie einem weiteren Darlehen (T€ 54) bei der DZ HYP fir die
Finanzierung des biologischen Freibads. Das Darlehen bei der DZ HYP wird vierteljahr-
lich abgerechnet. Das im Vorjahr noch bestehenden Darlehen bei der DKB wurde im
Berichtsjahr planmaRig vollstandig getilgt. Ein weiteres Darlehen bei der DKB valutiert
zum Stichtag mit T€ 212.

Das gegenuber dem Vorjahr um T€ 178 gestiegene kurzfristige Fremdkapital (T€ 1.454;
Vorjahr T€ 1.276) betrifft u. a. Tilgungen des Folgejahres (T€ 94; Vorjahr: T€ 126), Ver-
bindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten aus der Inanspruchnahme eines Kassenkredits
(T€ 1.161; Vorjahr T€ 986), Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (T€ 95;
Vorjahr T€ 57), Verbindlichkeiten gegenuber der Stadt Blankenburg (Harz) (T€ 1; Vorjahr
T€ 5), sonstige Verbindlichkeiten (T€ 23; Vorjahr T€ 20) sowie Ruickstellungen (T€ 80;
Vorjahr T€ 82).
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Die Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

T€ T€
Gewerbesteuer 0 5
Kérperschaftsteuer inkl. Solidaritatszuschlag 0 5
Steuerrickstellungen 0 10
Resturlaub 9 5
Uberstunden 26 19
leistungsorientiertes Entgelt 0 0
Personalverpflichtungen 35 24
interne Jahresabschluss 5 5
Jahresabschlussprifung und Steuererklarungen 15 14
unterlassene Instandhaltungen 5 6
sonstige Ruckstellungen 20 23
Sonstige 45 48
Insgesamt 80 82
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2. Finanzlage

35. In der nachfolgenden Kapitalflussrechnung werden die wesentlichen finanziellen Vor-
gange des Geschéaftsjahres 2025 dargestellt. Hieraus ergeben sich die Ursachen fir die

Veranderung der flissigen Mittel.

T€ T€
1. Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit (operativer Bereich)
Jahreslberschuss (+)/-fehlbetrag (-) -37 0
Abschreibungen (+)/Zuschreibungen (-) auf Ggst. des Anlagevermdgens 111 121
Auflésung (-) von Ertrags-/Investitionszuschissen -14 -20
Cashflow nach DVFAISG 60 101
Zunahme (-)/Abnahme (+) der Vorrate, Forderungen sowie anderer Aktiva 8 -7
Zunahme (-)/Abnahme (+) Forderungen gegen Gesellschafter 3 0
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten sowie anderer Passiva 42 - 46
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschafter -4 -3
Zunahme (+)/Abnahme (-) der kurzfristigen Rickstellungen 8 5
Ertragsteueraufwand (+)/-ertrag (-) -10 -
Cashflow aus Veranderungen des Working Capital 46 - 51
Zinsaufwendungen (+)/Zinsertrage (-) 29 38
Sonstige Beteiligungsertrage (-) - 462 -490
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit - 327 - 401
2. Cashflow aus der Investitionstatigkeit
Auszahlungen (-) fur Investitionen in das Sachanlagevermogen -31 -13
Erhaltene Zinsen (+) 0 0
Erhaltene Dividenen (+) 340 361
Cashflow aus der Investitionstatigkeit 309 348
3. Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit
Auszahlungen (-) aus der Tilgung von (Finanz-)Krediten - 126 -125
Gezahlten Zinsen (-) -30 -39
Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit - 156 - 164
4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds (Summe 1-3) -174 -217
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode - 985 - 768
Finanzmittelfonds am Ende der Periode -1.159 - 985
5. Zusammensetzung des Finanzmittelfonds
Liquide Mittel 2 2
Kontokorrentverbindlichkeiten - 1.161 - 986
Finanzmittelfonds am Ende der Periode -1.159 - 985

36. Der Liquiditatsbedarf aus laufender Geschaftstatigkeit (T€ -327) fuhrt zusammen mit
dem Uberschuss aus dem investiven Bereich (T€ 309) und dem Defizit der Finanzie-
rungstatigkeit (T€ -156) zu einem Gesamtliquiditatsabfluss von T€ 174 zum Bilanzstich-
tag. Der Zahlungsmittelbestand am Ende des Geschaftsjahres 2025 betragt T€ -1.159

(Vorjahr: T€ -985). Der Eigenbetrieb war im Berichtsjahr erneut deutlich auf die Finan-
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zierung durch den Kassenkredit der Harzsparkasse angewiesen, da die Kapitalertrag-

steuererstattungen aus den erhaltenen Dividenden weiterhin ausstehen.

Der Eigenbetrieb war im Jahr 2025 und auch bis zum Ende unserer Prifung lediglich
aufgrund der zur Verfiigungstellung liquider Mittel durch die Aufgabentrager jederzeit in

der Lage, seine finanziellen Verpflichtungen zu erflllen.
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3. Ertragslage

37. Zur Erlauterung der Ertragslage des Eigenbetriebs sind nachfolgend die Aufwendungen

und Ertrage nach betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten zusammengefasst und den

Vergleichszahlen des Vorjahres gegenlbergestellt:

Veranderung*
T€ % T€ % T€ %
Umsatzerlose 851 54,0 847 59,3 4 0,4
Materialaufwand 692 43,9 620 | 43,4 -72 -11,7
Rohergebnis 159 10,1 227 15,9 - 69 -30,1
sonstige betriebliche Ertrage 724 46,0 581 40,7 143 24,7
Personalaufwand 950 60,3 877 61,4 -73 -8,3
Abschreibungen 11 7,0 121 8,4 10 8,3
sonstige betriebliche Aufwendungen 302 19,2 262 18,3 -4 -15,6
Betriebsergebnis - 480 -30,5 -451 |-31,6 -29 -6,3
Ertrage aus Beteiligungen 462 29,3 490 34,3 -28 -5,7
Zinsertrage 0 0,0 0 0,0 -0 -4,0
Zinsaufwand 29 1,9 39 2,7 9 24,3
Finanzergebnis 433 27,5 452 31,6 -19 4.1
Ergebnis vor Ertragsteuern -47 -3,0 0 0,0 -47 |(-28114,3
Ertragsteuern -10 -0,6 - 0,0 10 -
Jahresergebnis -37 -2,4 0 0,0 -37 |[-22187,6

*) Vorzeichen bezogen auf die Ergebnisauswirkung

38. Die Umsatzerlése setzen sich wie folgt zusammen:

2025 2024 Veranderung
T€ T€ T€
Kurtaxe 324 313 11
Eintrittsgelder, Burg Regenstein, Fihrungen 244 262 -18
Eintrittsgelder Freibader 58 84 -26
Veranstaltungen 11 9 2
Verkaufserlése Waren 93 83 10
Miet- und Pachteinnahmen 50 45 5
Anzeigen und Werbung 2 2 0
Ubrige 69 49 20
Insgesamt 851 847 4
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Im Folgenden werden die Ubernachtungen sowie das Gasteaufkommen dargestellt:

Ubernachtungen 2025 2024 Veranderung
Anzahl Anzahl Anzahl
kurtaxpflichtig 138.145 136.738 1.407
kurtaxbefreit 97.715 99.405 |- 1.690
Insgesamt 235.860 236.143 |- 283
Gasteaufkommen 2025 2024 Veranderung
Anzahl Anzahl Anzahl
kurtaxpflichtig 41.830 41.392 438
kurtaxbefreit 10.440 11.987 |- 1.547
Insgesamt 52.270 53.379 |- 1.109

Die Erlése aus Eintrittsgeldern betreffen mit T€ 244 (Vorjahr: T€ 262) die Burg und Fes-
tung Regenstein. Insgesamt besuchten 73.246 (Vorjahr: 77.671) Gaste die Burgruine.

Die Eintrittsgelder bzw. Besucherzahlen der Bader sehen wie folgt aus:

Eintrittsgelder 2025 2024 Veranderung
T€ T€ T€
Biobad Blankenburg 28 45 -17
Freibad Derenburg 30 39 -9
Insgesamt 58 84 -26
Besucherzahlen 2025 2024 Verdanderung
Anzahl Anzahl Anzahl
Biobad Blankenburg 10.378 16.688 -6.310
Freibad Derenburg 10.642 14.281 -3.639
Insgesamt 21.020 30.969 -9.949

Die Materialaufwendungen sind um T€ 72 gestiegen, hauptsachlich aufgrund héherer
Aufwendungen flr bezogene Leistungen. Ausschlaggebend hierflr sind insbesondere
die gestiegenen Aufwendungen fur Stadtfeste und Veranstaltungen (T€ +64). Der

Anstieg resultiert aus der Veranstaltung “Harzfest”.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind um T€ 143 auf T€ 724 gestiegen. Der An-
stieg ist im Wesentlichen auf die héheren Betriebsmittelzuschiisse der Stadt Blanken-
burg (Harz) (T€ +77) sowie auf einen Zuschuss (T€ 65) des Landkreises Harz fiir die

Veranstaltung “Harzfest“ zurtickzufiihren.

Der Personalaufwand ist infolge einer Tariferhéhung um T€ 73 auf T€ 950 gestiegen.
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Unter dem Beteiligungsergebnis wird die Gewinnausschiittung der Stadtwerke Blan-

kenburg GmbH in H6he von T€ 462 ausgewiesen.

Der Eigenbetrieb schloss das Geschaftsjahr 2025 mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe
von T€ -37 ab (Vorjahr: Jahresiiberschuss von T€ +0,2).
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E. Feststellungen gemaR § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz

Bei unserer Prifung haben wir auftragsgemal die Vorschriften des § 53 Abs. 1 Nr. 1
und 2 HGrG beachtet. Dementsprechend haben wir auch geprift, ob die Geschéafte
ordnungsgeman, d. h. mit der erforderlichen Sorgfalt und in Ubereinstimmung mit den
einschlagigen handelsrechtlichen Vorschriften und den Bestimmungen der Betriebssat-

zung geflihrt worden sind.
Die erforderlichen Feststellungen haben wir in der Anlage Nr. VI dargestellt.

Wirtschaftsplan

Wir verweisen auf die Anlage Nr. VII.

Kassenkredit

Aufgrund des Wirtschaftsplans 2025 wurde der Kassenkredit von T€ 900 auf T€ 1.011
erhdht. Zusatzlich wurde eine Duldung durch die Kommunalaufsicht des Landkreises
Harz in Hohe von T€ 159 gewahrt. Zum Stichtag betragt der Kassenkredit T€ 1.161.
Unsere Prifung hat zu keinen Feststellungen geflihrt, dass das Kreditlimit im Berichts-

jahr Gberschritten wurde.

Liquiditat

Die Liquiditatslage des Blankenburger Tourismusbetriebs stellt sich zum Ende des Wirt-
schaftsjahres weiterhin als kritisch dar. Die verfligbaren liquiden Mittel wurden durch
fortlaufende Tilgungsleistungen aus Altdarlehen sowie durch die ausstehenden Erstat-
tungen der Kapitalertragsteuer deutlich vermindert. Zur Sicherstellung der laufenden
Zahlungsfahigkeit war der Betrieb wahrend des gesamten Geschéftsjahres auf die In-
anspruchnahme des Kassenkredites angewiesen, der sich zum Bilanzstichtag auf
T€ 1.161 erhohte. Die dauerhafte Nutzung des Kassenkredites zur Finanzierung laufen-
der Aufgaben ist kommunalrechtlich unzulassig und stellt ein wesentliches Liquiditatsri-
siko dar. Ohne die zeitnahe Realisierung der Steuererstattungen sowie eine auskdomm-
liche Finanzierung durch Betriebsmittelzuschisse und Gewinnausschuttungen kann die

Zahlungsfahigkeit des Eigenbetriebes perspektivisch nicht sichergestellt werden.

Unsere Prifung hat keine weiteren Besonderheiten ergeben, die nach unserer Auffas-
sung fur die Beurteilung der Ordnungsmaligkeit der Geschaftsfliihrung von Bedeutung

sind.
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F. Wiedergabe des Bestatigungsvermerks

Nach dem abschlieRenden Ergebnis unserer Priifung haben wir mit Datum vom 23. Marz

2026 den folgenden uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt:

"Bestidtigungsvermerk des unabhdngigen Abschlusspriifers

an den Blankenburger Tourismusbetrieb (BTB), Blankenburg (Harz)

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss des Blankenburger Tourismusbetrieb (BTB), Blanken-
burg (Harz) — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2025 und der Gewinn- und
Verlustrechnung fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 sowie
dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den — gepruft. Darlber hinaus haben wir den Lagebericht des Blankenburger Touris-
musbetrieb (BTB) flr das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025
gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den
Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung und des Eigenbetriebsgesetzes des
Bundeslandes Sachsen-Anhalt i.V.m. den einschlagigen deutschen, fir Kapital-
gesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmafliger Buchflihrung sowie der
landesrechtlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Eigenbetriebes zum 31. Dezember
2025 sowie seiner Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2025 und

e vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein unter Beachtung der landes-
rechtlichen Vorschriften zutreffendes Bild von der Lage des Eigenbetriebs. In al-
len wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahres-
abschluss, entspricht den Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung und des Ei-
genbetriebsgesetzes des Bundeslandes Sachsen-Anhalt i.V.m. den einschlagi-
gen deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der
zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwen-
dungen gegen die Ordnungsmaligkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts
gefluhrt hat.

Grundlage fur die Prufungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstim-
mung mit § 317 HGB und § 19 Abs. 3 des Eigenbetriebsgesetzes des Bundeslandes
Sachsen-Anhalti.V.m. § 142 des Kommunalverfassungsgesetzes des Landes Sachsen-
Anhalt unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deut-
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schen Grundsatze ordnungsmaliger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verant-
wortung nach diesen Vorschriften und Grundséatzen ist im Abschnitt "Verantwortung des
Abschlussprfers fir die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts" unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind vom Eigenbetrieb unabhan-
gig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstim-
mung mit diesen Anforderungen erflllt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns er-
langten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr un-
sere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sons-
tigen Informationen umfassen die Erfolgsubersicht nach EigBVO LSA (Anlage Nr. VIII).

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht
auf die sonstigen Informationen und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsur-
teil noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die oben genann-
ten sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informa-
tionen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepriften
Lageberichtsangaben oder zu unseren bei der Prufung erlangten Kenntnissen
aufweisen oder

¢ anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Betriebsausschusses fiir den
Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlus-
ses, der den Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung und des Eigenbetriebsgesetzes
des Bundeslandes Sachsen-Anhalt i.V.m. den einschlagigen deutschen, flr Kapitalge-
sellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen
entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmafiger Buchflihrung sowie der landesrechtlichen Vorschriften ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Er-
tragslage des Eigenbetriebes vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verant-
wortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen
Grundsatzen ordnungsmalfiger Buchflihrung als notwendig bestimmt haben, um die
Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungs-
legung und Vermdgensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflir verant-
wortlich, die Fahigkeit des Eigenbetriebs zur Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang
mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariber
hinaus sind sie daflr verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrund-
satzes der Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tat-
sachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.
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Aulerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Lagebe-
richts, der insgesamt ein unter Beachtung der landesrechtlichen Vorschriften zutreffen-
des Bild von der Lage des Eigenbetriebs vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den Vorschriften der Eigenbetriebsverord-
nung und des Eigenbetriebsgesetzes des Bundeslandes Sachsen-Anhalti.V.m. den ein-
schlagigen deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fur die Vorkehrungen und MalRnahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den an-
zuwendenden Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung und des Eigenbetriebsgeset-
zes des Bundeslandes Sachsen-Anhalt i.V.m. den einschlagigen deutschen gesetzli-
chen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fir die
Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Betriebsausschuss ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungs-
prozesses des Eigenbetriebs, zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lagebe-
richts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresab-
schluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtiimern ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein unter Beachtung
der landesrechtlichen Vorschriften zutreffendes Bild von der Lage des Eigenbetriebs ver-
mittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei
der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den Vorschriften der Eigen-
betriebsverordnung und des Eigenbetriebsgesetzes des Bundeslandes Sachsen-Anhalt
i.V.m. den einschlagigen deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chan-
cen und Risiken der zukulnftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestati-
gungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum
Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal} an Sicherheit, aber keine Garantie dafir,
dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und § 19 Abs. 3 des Eigenbetriebsgeset-
zes des Bundeslandes Sachsen-Anhalt i.V.m. § 142 des Kommunalverfassungsgeset-
zes des Landes Sachsen-Anhalt unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaniger Abschlussprifung durch-
gefuhrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstel-
lungen kdnnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als we-
sentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln
oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts ge-
troffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.
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Die Website des Instituts der Wirtschaftsprufer (IDW) enthalt unter www.idw.de/idw/ver-
lautbarungen/bestaetigungsvermerk/1-v3-hgb-ja-non-pie/ eine weitergehende Beschrei-
bung der Verantwortung des Abschlussprufers fur die Prifung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts. Diese Beschreibung ist Bestandteil unseres Bestatigungsver-
merks.

Bremen, 23. Marz 2026 Goken, Pollak und Partner
Treuhandgesellschaft mbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft/
Steuerberatungsgesellschaft

(gez. Carolin Goken) (gez. Metin Pencereci)
Wirtschaftsprtferin Wirtschaftsprfer"

Den vorstehenden Bericht erstatten wir in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Vorschriften und den Grundsatzen ordnungsmafiger Erstellung von Prifungsberichten
(IDW PS 450 n.F. (10.2021)).

Bremen, 23. Marz 2026 Goken, Pollak und Partner
Treuhandgesellschaft mbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft/
Steuerberatungsgesellschaft

C. AN

(Carelin Goken) (Metin Pencereci)

Wirtschaftsprtferin Wirtschaftsprufer
(qualifiziert (qualifiziert

elektronisch signiert) elektronisch signiert)
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Blankenburger Tourismusbetrieb (BTB),
Eigenbetrieb der Stadt Blankenburg (Harz),
Blankenburg (Harz)

Bilanz

Zum

31. Dezember 2025
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Bilanz zum

AKTIVA
Vorjahr
€ € T€
A. Anlagevermégen
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 20.483,00 36
20.483,00 36
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieflich der Bauten
auf fremden Grundstiicken 2.055.759,81 2.119
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 126.455,50 155
3. Anlagen im Bau 26.999,99 -
2.209.215,30 2.274
lll. Finanzanlagen
1. Beteiligungen 3.352.055,93 3.352
3.352.055,93 3.352
5.581.754,23 5.662
B. Umlaufvermégen
. Vorrate
1. Fertige Erzeugnisse und Waren 35.227,29 32
35.227,29 32
1l. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 52.499,97 48
2. Forderungen gegen Gesellschafter 45.445,30 48
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 518.396,30 402
616.341,57 498
lll. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 2.391,10 2
653.959,96 532
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.487,50 10
Summe der Aktiva 6.237.201,69 6.204
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31. Dezember 2025

PASSIVA
Vorjahr
€ € T€
A. Eigenkapital
|.  Stammapital 134.000,00 134
Il. Kapitalrlicklage 4.080.010,02 4.080
Ill. Gewinnvortrag 79.228,84 79
V. Jahresfehlbetrag/Jahresiiberschuss 37.014,47 0
4.256.224,39 4.293
B. Sonderposten 72.182,19 86
C. Riickstellungen
1. Steuerriickstellungen - 10
2. Sonstige Ruckstellungen 79.732,90 72
79.732,90 82
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 1.709.949,97 1.662
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 94.883,64 57
4. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschafter 638,71 5
5. Sonstige Verbindlichkeiten 23.481,00 20
1.828.953,32 1.743
E. Rechnungsabgrenzungsposten 108,89 0
Summe der Passiva 6.237.201,69 6.204
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Blankenburger Tourismusbetrieb (BTB),
Eigenbetrieb der Stadt Blankenburg (Harz),
Blankenburg (Harz)

Gewinn- und Verlustrechnung
fur das Geschiftsjahr 2025
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Blankenburger Tourismusbetrieb (BTB)

Gewinn- und Verlustrechnung

fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025

Vorjahr
€ € T€E

1. Umsatzerldse 850.957,38 847

2. Sonstige betriebliche Ertrage;

davon Ifd. Betriebsmittelzuschuss
T€ 620 (Vorjahr: T€ 543) 724.121,08 581
1.575.078,46 1.428
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe und fir
bezogene Waren 57.989,51 55
b) Aufwendungen fur bezogene
Leistungen 634.085,84 565
692.075,35 620
4. Personalaufwand
a) Loéhne und Gehalter 762.216,03 705
b) Soziale Abgaben und Aufwen-
dungen fiir Altersversorgung
und fur Unterstltzung; davon fir
Altersversorgung: € 29.155,76
(Vorjahr: € 28.534,71) 187.735,28 172
949.951,31 877
5. Abschreibungen auf immaterielle
Vermoégensgegenstande des
Anlagemégens und Sachanlagen 110.545,95 120
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 302.391,53 262
- 479.885,68 451

7. Ertrage aus Beteiligungen 462.000,00 490

8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 378,05 -

9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 29.438,68 39
10. Steuer vom Einkommen und vom Ertrag - 9.931,84 -
11. Ergebnis nach Steuern - 37.014 47 0
12. Jahresfehlbetrag/Jahresiiberschuss - 37.014,47 0
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Blankenburger Tourismusbetrieb (BTB),
Eigenbetrieb der Stadt Blankenburg (Harz),
Blankenburg (Harz)

Anhang
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Blankenburger Tourismusbetrieb - BTB
Anhang fiir das Wirtschaftsjahr 2025

I. Allgemeine Angaben

Der Eigenbetrieb mit Sitz in Blankenburg (Harz) wurde unter der Firma Blankenburger
Tourismusbetrieb (BTB) am 25. Januar 2018, zuletzt gedndert am 11. April 2023, in das
Handelsregister des Amtsgerichts Stendal unter der Nummer HRA 5636 eingetragen.

Der Blankenburger Tourismusbetrieb (BTB) wird auf der Grundlage der gesetzlichen Vorschriften
des Kommunalrechtsreformgesetzes vom 17. Juni 2014 (GVBI. LSA S. 288) in Verbindung mit dem
Eigenbetriebsgesetz (EigBG LSA) und einer Satzung gefihrt.

Der Jahresabschluss des Eigenbetriebes zum 31. Dezember 2025 wurde nach § 18 ff. des EigBG
LSA unter Beachtung der Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung (EigBVO LSA) vom 25. Mai
2012 (GVBI. LSA 2012 S 160) und des HGBs aufgestellt. Die Gliederung der Bilanz, der Gewinn-
und Verlustrechnung und des Anlagennachweises wurden nach den Formvorschriften
vorgenommen.

In der Gliederung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung ergaben sich keine
Veranderungen. Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden stetig angewandt.

Il. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Bei der Erstellung des Jahresabschlusses wurden die Rechnungsvorschriften fur
Kapitalgesellschaften des Handelsgesetzbuches (HGB) bericksichtigt. Die bisher angewandten
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden werden dbernommen.

Die erworbenen immateriellen Vermdgensgegenstdande und die Sachanlagen sind zu
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert um planmaRige Abschreibungen, bewertet.

Geringwertige Anlageguter wurden im Wirtschaftsjahr 2025 insgesamt in Hohe von 1.839 €
angeschafft. Der Eigenbetrieb macht von dem Wahlrecht Gebrauch, die Sofortabschreibung fir
GWGs bis EUR 800 vorzunehmen.

Die Abschreibungen erfolgen flir Gegenstande, deren Nutzungsdauer zeitlich begrenzt ist, nach der
linearen Methode unter Zugrundelegung der gesetzlichen Abschreibungstabellen.

Die Bewertung des Warenbestandes erfolgte zu durchschnittlichen Nettoeinkaufspreisen.

Die Forderungen, die sonstigen Vermégensgegenstande sowie die flissigen Mittel wurden mit dem
Nennwert bewertet. Pauschalwertberichtigungen und Einzelwertberichtigungen wurden nicht
vorgenommen, da kein Ausfallrisiko erkennbar war. Von den Forderungen haben 42 T€ (Vorjahr:

46 T€) eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.

Die Eigenkapitalpositionen sind mit dem Nennbetrag angesetzt. Das ausgewiesene Stammkapital
entspricht dem § 1 Abs. 3 der Betriebssatzung.
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Das Eigenkapital ist gegenliiber dem Vorjahr gesunken (4.256 T€, Vorjahr: 4.293 T€)

Der BTB hat fir Investitionen Zuschiisse vom Land Sachsen-Anhalt aus dem Projekt
LEADER/CLLD in H6he von 21.600 € erhalten. Das Projekt ist noch nicht abgeschlossen. Die
Zuschusse der Vorjahre werden gemaf den Abschreibungen aufgeldst.

Bei der Bemessung der Rickstellungen wurde erkennbaren Risiken und Verpflichtungen
angemessen und ausreichend Rechnung getragen, sie wurden mit dem Erflllungsbetrag bilanziert.

Die Verbindlichkeiten sind mit dem Erflllungsbetrag bilanziert.
Haftungsverhaltnisse i. S. v. § 251 HGB haben zum Bilanzstichtag nicht bestanden.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen bewegen sich im Rahmen der fir Tourist-Informationen und
kulturellen Einrichtungen sowie fir Freibader tblichen Verpflichtungen.

lll. Angaben zur Bilanz

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermégens sowie der Abschreibungen des
laufenden Wirtschaftsjahres gehen aus dem diesem Anhang beigefiigten Anlagenspiegel hervor.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betrugen zum Abschlussstichtag insgesamt 52
T€ (Vorjahr: 48 T€) und beinhalteten Uberwiegend Kurabgaben - und Provisionsforderungen.

Die Forderungen gegen die Stadt Blankenburg (45 T€, Vorjahr. 48 T€) beinhalten 44 T€
Forderungen aus Darlehen.

Die sonstigen Vermdgensgegenstande (518 T€, Vorjahr: 402 T€) beinhalten hauptsachlich 510 T€
Forderungen gegentber dem Finanzamt Quedlinburg sowie 8 T€ aus Abgrenzung der Kurtaxe.

Zum Bilanzstichtag wurde ein Kassenbestand von 1.990,52 € sowie Bankguthaben von insgesamt
400,58 € fiir das Konto bei der Harzer Volksbank eG, ein Verwahrkonto und fur ein Konto fur die
Abrechnung der Stadtfeste ausgewiesen. Die Tilgungsleistungen flr die Darlehen kénnen nicht aus
den liquiden Mitteln des Eigenbetriebes finanziert werden, sondern missen vollstandig tGber den
Kassenkredit gedeckt werden. Der Eigenbetrieb ist auf die zur Verfigungstellung von Liquiditat
durch Aufgabentrager angewiesen, um die finanziellen Verpflichtungen erfillen zu kénnen.

Die Zuschisse fir Investitionen betrugen in 2025 22 T€ (Vorjahr: 0 T€). In Vorjahren gebildete
Sonderposten wurden mit 14 T€ (Vorjahr: 20 T€) ertragswirksam aufgel6st.

Das Eigenkapital hat sich verringert. Der Betrieb schlief3t mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von
37.014,47 € ab.

Die sonstigen Ruckstellungen beinhalten im Wesentlichen Personalverpflichtungen (36 TE€;
Vorjahr: 24 T€), Ruckstellungen fir ausstehende Rechnungen (19 T€; Vorjahr: 23 T€),
Jahresabschlusskosten (20 T€; Vorjahr: 19 T€) und unterlassene Instandhaltung (5 T€; Vorjahr: 7
T€).
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Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten bestehen zum Bilanzstichtag fur drei Darlehen
(549 T€ Vorjahr: 675 T€) und das Kontokorrent des Girokontos (1.161 T€; Vorjahr: 986 T€). Ein
Darlehen wurde im Jahr 2025 entsprechend Tilgungsplan vollstandig getilgt.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von 95 T€ beinhalten im
Wesentlichen die offenen Rechnungen fiir den Bezug von Verkaufsartikeln und Verkauf von
Konzertkarten, die verzogerte Abrechnung der HATIX-Gebuhren, die Bezuschussung der Stiftung
Kloster Michaelstein sowie Endabrechnungen fir Strombezug. Die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen enthalten 24 T€ Verbindlichkeiten gegenuber der Stadtwerke
Blankenburg GmbH (verbundenes Unternehmen).

Die Verbindlichkeiten haben folgende Restlaufzeiten:

dawon
gesamt bis zu einem Jahr| Uber 1 Jahr Uber funf Jahre
EUR EUR EUR EUR
Verb. gegenuber
Kreditinstituten 1.709.949,97 1.254.903,52 455.046,45 239.765,53
(1.661.555,44) (1.112.556,56) (548.998, 88) (290.923,51)
Verb. aus Lieferungen und
Leistungen 94.883,64 94.883,64 0,00 0,00
(56.651,94) (56.651,94) (0,00) (0,00)
Verb. gegentber dem
Aufgabentrager 638,71 638,71 0,00 0,00
(4.612,55) (4.612,55) (0,00) (0,00)
sonstige Verbindlichkeiten 23.481,00 23.481,00 0,00 0,00
(19.964,70) (19.964,70) (0,00) (0,00)
1.828.953,32 1.373.906,87 455.046,45 239.765,53
(1.742.784,63) (1.193.785,75) (548.998, 88) (290.923,51)

Die kursiv in Klammern dargestellten Zahlen betreffen das Vorjahr.

Die Besicherung der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten erfolgte wie im Vorjahr durch die
Stadt Blankenburg (Harz). Die Ubrigen Verbindlichkeiten waren wie im Vorjahr ungesichert.

IV. Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlose entwickelten sich wie folgt:

Umsatzerlose 2024 2025
TEUR TEUR
Erlése Kurabgabe 313 324
Verkaufserlése Waren 83 93
Veranstaltungen 27 46
Eintrittsgelder Festung Regenstein,
Fdhrungen und Freibader 355 314
Erlése Anzeigen und Provisionen 24 24
Miet- und Pachteinnahmen 45 50
Insgesamt 847 851

Der BTB schlief3t mit einem Jahresfehlbetrag von 37.014,47 € ab.
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V. Sonstige Angaben

a) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Diese bestehen zum Bilanzstichtag in betriebstblichem Umfang aufgrund der geschlossenen
Vertrage. Sie resultieren aus geschlossenen Leasingvertragen fur Kopierer, Vertragen zu den
Vervielfaltigungs- und Urheberrechten, Mietvertragen sowie anderen geschlossenen
Vereinbarungen.

Des Weiteren bestehen mittelbare Verpflichtungen gegenuber Mitarbeitern aus den Vertragen mit
dem Kommunalen Versorgungsverband Sachsen-Anhalt fir die ZVK-Leistungen.

b) Betriebsleitung

Die Gesamtvergitung der Betriebsleitung betrug 83 T€.

¢) Zusammensetzung des Betriebsausschusses BTB

Vorsitzender

Fraktion AfD

Fraktion AfD

Fraktion Burgerfraktion CDU
Fraktion Blrgerfraktion CDU
Fraktion Birgerfraktion CDU
Fraktion_Pro_Blankenburg/
FFW Derenburg

Fraktion SPD/DIE LINKE

Mitarbeitervertreterin

Herr Heiko Breithaupt

Herr Ralph Ehrhardt Schmidt
Herr Jens Stein

Herr Andreas Meyer

Herr Mario Wenske

Herr Frank Wieckert

Herr Thilo Reinsch
Frau Kerstin Hinz

Frau Susanne Dahlhaus

Blrgermeister
Rentner
Geschéftsfuhrer
Messtechniker
Geschéftsfuhrer

Tierarzt/ Landwirt

Sporttherapeut
Lehrerin

Leiterin Touristinfo

Der Betriebsausschuss trat zu funf Sitzungen (am 26.02.2025, am 27.05.2025, am 21.08.2025, am
24.09.2025 und am 19.11.2025) zusammen. Sondersitzungen dieses Gremiums wurden am
11.12.2025 und am 27.01.2026 durchgefiihrt. An die Mitglieder des Betriebsausschusses wurde
Angabe gemal ein Sitzungsgeld entsprechend der gliltigen Entschadigungssatzung von der Stadt
Blankenburg (Harz) gezahlt.

d) Mitarbeiterzahl

Der Eigenbetrieb beschaftigte im Berichtsjahr durchschnittlich 15 Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen
in Vollzeit.

e) Gewinnverwendungsvorschlag

Die Betriebsleitung schlagt vor, den Jahresfehlbetrag in Hohe von 37.014,47 € auf neue Rechnung
vorzutragen.
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f) Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Abschluss des Geschéftsjahres eingetreten
sind:

Der jungst eskalierte Iran-Konflikt fuhrt zu erhdhten geopolitischen Unsicherheiten, deren
Auswirkungen auf die Tourismusbranche derzeit nicht abschlielend beurteilt werden kénnen.
Mogliche Einschrankungen im internationalen Reiseverkehr oder eine verstarkte Zurickhaltung im
Buchungsverhalten kénnten sich kinftig auf die Nachfrage auswirken. Zum Zeitpunkt der
Berichtserstellung liegen jedoch keine unmittelbaren Auswirkungen auf den Geschéftsbetrieb vor.
Die Entwicklung wird fortlaufend beobachtet und in die Risikobewertung einbezogen.

Blankenburg (Harz), den 23. Marz 2026

WW/ ¢ //&/z@

Stefanle Muller
Betriebsleiterin
Blankenburger Tourismusbetrieb
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Entwicklung des Anlagevermoégens

Zum

31. Dezember 2025
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Blankenburger Tourismusbetrieb (BTB),
Eigenbetrieb der Stadt Blankenburg (Harz),
Blankenburg (Harz)

Lagebericht
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1. Aligemeine Entwicklung im Wirtschaftsjahr 2025

1.1. Geschaftsmodell

Der Blankenburger Tourismusbetrieb (BTB) ist ein Eigenbetrieb und stellt somit Sondervermdégen
der Stadt Blankenburg (Harz) dar, das es zu erhalten und zu erweitern gilt. Der Eigenbetrieb flihrt
seine Rechnung nach den Regeln der kaufmannischen doppelten Buchflihrung, gemaB den
Vorschriften des HGBs. GemaB § 267 HGB ist der Eigenbetrieb eine kleine Gesellschaft, jedoch
gemaB § 2 EigBvO koénnen die Erleichterungen fir kleine Kapitalgesellschaften im
Rechnungswesen nicht in Anspruch genommen werden, da zwei der drei angegebenen Merkmale
Uberschritten werden.

Am 25. Januar 2018 erfolgte die Eintragung in das Handelsregister A in Stendal unter der
Geschaftsnummer HRA 5636. Eigenbetriebe und kommunale Unternehmen, die ein
Handelsgewerbe gemaB § 1 HGB auslben, sind verpflichtet, sich nach §§ 29 - 33 Absatz 1 HGB
zum Handelsregister anzumelden.

Der Blankenburger Tourismusbetrieb wird auf der Grundlage der gesetzlichen Vorschriften des
Kommunalrechtsreformgesetzes vom 17. Juni 2014 (GVBI. LSA S. 288) in Verbindung mit dem
Eigenbetriebsgesetz (EigBG LSA) und seiner Satzung vom 12. Dezember 2019, zuletzt geédndert
am 28. September 2023, geflihrt.

Das Stammkapital ist auf € 134.000,00 festgesetzt.

Fir den Eigenbetrieb Blankenburger Tourismusbetrieb wurde gemaB der giiltigen Betriebssatzung
ein Betriebsleiter festgelegt.

Wie auch in den Vorjahren erfolgten auch 2025 weitere Verfeinerungen in der Arbeitsorganisation
und Abstimmungen zu den Schnittstellen zwischen den Organisationseinheiten, was wiederum zu
einer besseren Stabilitat und Kontinuitat in diesen Bereichen flihrte.

Der BTB ist in folgende Organisationseinheiten unterteilt:

- Tourist-Information,

- Verwaltung kultureller Angelegenheiten und Musikpflege

- Veranstaltungsorganisation und -durchfiihrung

- Museen (Freilichtmuseum Burg und Festung Regenstein, Heimatsammlung und
Unterstiitzung des Herbergsmuseum),

- Unterstitzung der Bibliotheken in Blankenburg und Ortsteil Stadt Derenburg (Leihecke)

- Freibad des Ortsteils Stadt Derenburg und

- das Biologische Freibad ,Am Thie" in Blankenburg (Harz)

- sonstige Leistungen.

Die Stadt Blankenburg (Harz) ist ein ,Staatlich anerkannter Erholungsort®. Im Méarz 2019 wurde
der Stadt Blankenburg (Harz) und den 7 Ortsteilen das Zertifikat ,Staatlich anerkannter
Erholungsort® verliehen. Die Statusiberprifung dieses Pradikates in 2024 war erfolgreich.

Grundlegende Aufgabe des BTB ist es, unter Beachtung wirtschaftlicher Gesichtspunkte, die Stadt
Blankenburg (Harz) im Sinne der Anerkennung als Erholungsort weiterzuentwickeln. Dazu hat der
Eigenbetrieb samtliche geeignete MaBnahmen durchzuftihren, die zum Erreichen des
Betriebszweckes erforderlich und nitzlich sind. Hierzu zahlen u.a. auch die Anschaffung,
Erweiterung und Unterhaltung der im Besitz des Eigenbetriebes befindlichen Einrichtungen.
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Zum 1. Januar 2022 wurden die Geschaftsanteile an der Stadtwerke Blankenburg GmbH von der
Stadt Blankenburg (Harz) an den Eigenbetrieb BTB Ulbergeben, um den Betrieb finanziell zu
starken und einen steuerlichen Vorteil zu nutzen.

Ziele und Strategien

Der BTB ist aufgabenbedingt mit einer Vielzahl freiwilliger Aufgaben (Kultur, Museen, Bader)
betraut. Diese Aufgaben hat sich die Stadt Blankenburg (Harz) selbst gestellt und entschied auch
eigenverantwortlich dartber, wie sie diese Aufgaben erflillt, ndmlich: indem sie diese auf den BTB
Ubertragen hat.

Bedeutend bei den freiwilligen Aufgaben ist ihre Stellung in der Kommunalpolitik. Sie stellen deren
~Herzstlick" dar, da hier die Lebensqualitdt der Einwohner und Gdste (Jugendeinrichtungen;
Freizeitangebote, wie Bibliotheken, Museen, Freibader, u.a.) im Vordergrund stehen. Es lasst sich
folglich feststellen, dass die freiwilligen Aufgaben, die im BTB angesiedelt sind, den Charakter
weicher Standortfaktoren tragen, wobei der Tourismus sogar einen wichtigen Wirtschaftszweig
der Stadt darstellt.

Je weniger finanzielle Mittel jedoch zur Verfigung gestellt werden, desto mehr geraten diese
Bereiche in Bedrangnis, was aus o0.g. Griinden eine Gefahr, flr die auf die iberwiegend touristische
Zukunft ausgerichtete Existenz der Stadt darstellt. Daher ist es umso wichtiger, das Angebotsprofil
zu ,scharfen™ und mittel- bis langfristige Strategien fir das wirtschaftliche Handeln festzulegen.

Der Notwendigkeit zur Finanzierung der Aufgaben des Eigenbetriebes steht jedoch die
Haushaltsfihrung der Stadt mit den einhergehenden KonsolidierungsmaBnahmen entgegen. Die
in diesem Zusammenhang bestehende Forderung nach weiteren Einsparungen wirde jedoch, in
Anbetracht der bereits erreichten Existenzgrenze, in einigen Betriebsteilen zu deren
Zusammenbruch flihren. Im BTB wurde deshalb intern festgelegt, dass Konsolidierung
Uberwiegend als ErschlieBung von zusatzlichen Einnahmequellen zu verstehen ist, um die
notwendigen Aufwendungen deckeln zu kénnen. Die seitens der Kommunalaufsicht bestehenden
Erwartungen, die tariflich stetig steigenden Personalkosten durch andere Ausgabenersparnisse zu
decken, kann langfristig nicht erflllt werden. Jahrelang wurden immer mehr Aufgaben in die
Eigenbetriebe gegeben, um den Kernhaushalt der Stadt zu entlasten.

Im Rahmen des im Jahr 2015 und Folgejahren entwickelten Integrierten Stadtentwicklungs- und
Regionalkonzeptes (ISREK) hat der BTB gemeinsam mit den Projektbegleitern fir den
touristischen Konzeptteil folgende Zielstellungen festgelegt, die es gemeinsam mit Unterstiitzung
des Aufgabentragers weiter umzusetzen gilt:

a) Erlangung eines klaren, auf dem Markt eindeutig erkennbaren touristischen Profils mit
Entwicklung eines Alleinstellungsmerkmals mit Markencharakter;

b) Erlebnisorientierte Steigerung der Werte der kulturhistorischen Potentiale auf Basis einer
konsistenten, langfristig ausgerichteten Strategie;

c) Optimierung des kommunalen Managements im Tourismus-, Kultur- und Freizeitbereich in
der Einheit von Aufgaben, Mitteln und Kompetenzen;

d) Entwicklung einer leistungs- und qualitatsorientierten Kooperation zwischen
Stadtverwaltung, kommunalem Eigenbetrieb und privaten Leistungstrégern.

Laut der damaligen Einschatzung der Projektbegleiter ISREK wurden zur Verbesserung des
kommunalen Tourismusmanagements und -marketings in der Stadt Blankenburg (Harz) wahrend
der letzten Jahre bereits verschiedene Veranderungen vorgenommen. Auf Basis einer
professionellen Fihrung des Blankenburger Tourismusbetriebes waren ihrer Auffassung nach
dabei auch Erfolge zu verzeichnen.
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Insgesamt betrachtet, wurde jedoch festgestellt, dass ein gravierendes Missverhéaltnis zwischen
dem umfangreichen Spektrum der aus der Stadtverwaltung in den Eigenbetrieb ausgelagerten
Aufgaben in den Bereichen Tourismus sowie Kultur- und Freizeitinfrastruktur/-veranstaltungen
und den fir deren Realisierung zur Verfiigung stehenden Mitteln und Kompetenzen besteht. Hier
ist nach wie vor weiterer laufender Handlungs- und Veranderungsbedarf gegeben.

Die Fortschreibung des ISREK im Jahr 2019 ergab einen Schwerpunkt auf die erweiterte Altstadt-
bzw. Innenstadtentwicklung in der Kernstadt Blankenburg (Harz). Zur Umsetzung verschiedener
EinzelmaBnahmen wurden diese auf Forderfahigkeit Uberprift und eingeordnet. Flir das
Aufgabenportfolio des BTB ist insbesondere die touristische Weiterentwicklung der Burg und
Festung Regenstein zu nennen.

1.2. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Mit dem Pradikat ,Staatlich anerkannter Erholungsort® vom Marz 2019 sind Anforderungen
verbunden, die aufgrund der optimalen Lage, der naturraumlichen und klimatischen
Gegebenheiten sowie der gezielten Entwicklung und Qualitatsverbesserung von Angeboten fir
einen innovativen Aktivtourismus realistisch umzusetzen sind.

Die AuBenwirkung ist weiterhin durch die aktive Mitarbeit des Blankenburger Tourismusbetriebes
in regionalen und Uberregionalen Vereinigungen und Verbanden gekennzeichnet. Der BTB nimmt
die Mitgliedschaft der Stadt Blankenburg (Harz) u.a. im Regionalverband Harz - seit 2025 zum
Harzverband e.V. umfirmiert — sowie im Harzer Tourismusverband wahr.

Im Berichtsjahr 2025 haben wir einen Zugang der kurtaxpflichtigen Ubernaghtungszahlen und
eine gestiegene Gastezahl registriert. Die Anzahl der kurtaxfreien Gaste und Ubernachtungen ist
leicht ricklaufig (Dienstreisende/ Monteure und Patienten der Kurklinik).

Die fachlich anspruchsvollen Pflege- und InstandsetzungsmaBnahmen des bestehenden
Wanderwegenetzes inklusive seiner thematischen Wanderwege wurden vom BTB weiter
fortgefuhrt. Es sind 16 Wanderrouten festgelegt. Die immer mehr zunehmenden Sturmschaden
erfordern hier schnelles und bedachtes Handeln, um die Gefahrenquellen zu beseitigen. Aufgrund
intensiver Prifung des Pflegeaufwands des Rundwanderwegs Hittenrode wurde gemeinsam mit
Vertretern des Ortsteils HUttenrode entschieden, dass ein neuer Rundwanderweg ins Leben
gerufen wird und der ehemalige Weg nicht weiter gepflegt wird. Die Pflegearbeiten am neuen
Rundwanderweg Ubernimmt hauptsachlich der Harzklub Huttenrode.

Die Wanderwege flir unterschiedliche Anspriiche sind mit Ruhezonen ausgestattet. Auch hier
wurden die Ortsteile der Stadt Blankenburg (Harz) einbezogen.

2. Geschaftsverlauf und Lage

2.1. Tourist-Information

Die Arbeit in der Tourist-Information konzentrierte sich auch im Geschaftsjahr 2025 hauptsachlich
auf die Verbesserung der Zusammenarbeit mit den touristischen Leistungstragern.

Es wurde weiterhin an der Optimierung der touristischen Angebote sowie an der Gestaltung neuer
und moderner Web- und Printprodukte gearbeitet.

Neue Impulse ergaben sich ebenfalls aus dem fortgeschrieben touristischen Teil des ISREK.
Hierzu zahlt insbesondere die konsequente touristische Bildung der Marke ,Blankenburg (Harz)
als Hochzeitsstadt". Hochzeitsfeierlichkeiten gewinnen in unserer Gesellschaft wieder an

Bedeutung. Fir viele Menschen soll die Hochzeit auBergewohnlich oder sogar einzigartig und
naturlich perfekt organisiert sein. Orte und Raumlichkeiten mit einem besonderen Ambiente
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stehen weit oben auf der Wunschliste der Paare. Im Kleinen Schloss und im Barockgarten wurden
im Berichtjahr durch die Mitarbeiter des Veranstaltungsmanagements 22 Hochzeiten und 22
Veranstaltungen (Vorjahr: 21 Hochzeiten, 17 Veranstaltungen) vorbereitet, betreut und
nachbereitet.

Die Zertifikate der ,i-Marke"™ (Zertifizierung des Deutschen Tourismusverbands) und ,Reisen fir
Alle" fur die Tourist-Information sind bis 2026 gdltig.

Bereits seit April 2015 wurde der Tourist-Information vom Harzer Tourismusverband e.V. (HTV)
das Zertifikat ,Harzinformation™ verliehen. Damit ist sie eine unter weiteren Tourist-
Informationen im Harz, denen bescheinigt wurde, dass ihre Mitarbeiter die Kompetenz besitzen,
den Urlaubern und Gasten nicht nur Informationen und Auskiinfte zum eigenen Ort, sondern zur
gesamten Tourismusregion Harz erteilen kdnnen. Seit dieser Zeit findet in regelmaBigen
Abstanden die Wiederholungszertifizierung statt. Die Rezertifizierung wurde 2024 durch den HTV
durchgefihrt und war erfolgreich. Sie ist bis 2027 gdltig.

Die Zusammenarbeit mit den Gastgebern wurde weiter intensiviert. Im Berichtsjahr verfligte
Blankenburg Uber 201 Beherbergungsbetriebe mit insgesamt 2.300 Betten. Das Projekt
Digitalisierung der Kurtaxabrechnung sowie die Einflihrung einer digitalen Gastekarte wurde 2025
ausgeschrieben und mit der Umsetzung begonnen.

Seit 2025 ist die Buchung von Gasteflihrungen Uber das Portal GetYourGuide moglich. Damit soll
eine groBere Planungssicherheit der Flihrungen geschaffen und dem Riickgang im Bereich der
Gasteflihrungen entgegengewirkt werden. Die 9 Gastefiihrer wurden von der Tourist-Information
zu einem Treffen zum Austausch und Vorstellung von Neuheiten eingeladen.

Das Team der Tourist-Information arbeitet weiterhin schwerpunktmaBig an der digitalen
Vermarktung der Angebote in der Stadt Blankenburg (Harz) und ihren Ortsteilen. Dies geschah
hauptsdchlich auf den Social-Media-Kanalen, als auch Uber die Beteiligung an einer Gutschein-

App.

Ein weiteres Marketing-Instrument ist der Blankenburg-Kalender. Der Kalender flir das Folgejahr
wird von einem Mitarbeiter der Tourist-Information erstellt. Seit 5 Jahren wird er bereits im
Sommer den Gasten und Blankenburger angeboten, um Urlaubern, die Gelegenheit zu geben,
diesen zu erwerben. Der Verkauf wurde in den letzten Jahren stiickzahlmaBig optimiert, sodass
eine Auflage von 250 Kalendern realisierbar ist.

Ein weiteres touristisches Hauptaugenmerk lag auch im Jahr 2025 auf der Pflege, Uberarbeitung
und Erhaltung der 16 ausgeschilderten Wanderwege.

Die Wanderempfehlungen werden stets angepasst und aktiv vermarktet.

Die Qualitat definiert sich in diesem Zusammenhang Uber eine attraktive Wegefiihrung, z.B. an
Aussichtspunkten entlang, mdglichst das Vorhandensein von gastronomischen Angeboten, sehr
gute Ausschilderung und gepflegte Wege, Banke oder Sitzgruppen an schénen Standorten. Nur
diese Wege wurden ausgeschildert und werden regelmdBig gepflegt und vermarktet.
Neue Highlights fir Familien konnten durch das virtuelle Woodwalker-Abenteuer am FuBe des
Regensteins und einen kinderwagentauglichen Wanderweg durch das Waldgebiet Heers
geschaffen werden.

Entwicklung touristischer Kennzahlen
Im Wirtschaftsjahr Ubernachteten im Erhebungsgebiet insgesamt 52.270 (Vorjahr 53.379) Gaste.
Es wurden insgesamt 235.860 (Vorjahr 236.143) Ubernachtungen registriert. Die durch-

schnittliche Verweildauer ist im Vergleich zum Vorjahr leicht angestiegen von 4,42 Tagen auf 4,51
Tage pro Gast.
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Entwicklung der Ubernachtungszahlen 2022 - 2025:

Bei der nachfolgenden Ubernachtungsstatistik wurden nur Beherbergungsbetriebe beriicksichtigt,
die im Erhebungsgebiet der Kurabgabensatzung liegen.

Gesamtiibernachtungen:

2022 2023 2024 2025
Gesamtubernachtungen Blankenburg  111.564 117.222 110.057 111.427
Gesamtibernachtungen Ortsteile 29.673 24.090 36.414 29.736
Teufelsbad Fachklinik 76.531 85.276 89.672 94.697
Gesamtiibernachtungen 217.768 226.588 236.143 235.860
Kurtaxpflichtige Ubernachtungen:
2022 2023 2024 2025
Kurtaxpflichtig UN Blankenburg 98.693 101.572 92.953 96.691
kurtaxpflichtige UN Ortsteile 26.185 21.063 22.733 21.401
Teufelsbad Fachklinik 16.532 20.288 21.052 20.053
Gesamtiibernachtungen 141.410 142.923 136.738 138.145

Anzahl der Gaste und Verweildauer im Vergleich zu Vorjahren 2022 - 2025

2022 51.120 Gaste, durchschnittliche Verweildauer 4,26 Tage
2023 54.102 Gaste, durchschnittliche Verweildauer 4,19 Tage
2024 53.379 Gaste, durchschnittliche Verweildauer 4,42 Tage
2025 52.270 Gaste, durchschnittliche Verweildauer 4,51 Tage

2.2. Verwaltung kultureller Angelegenheiten

Die gemeldeten Veranstaltungen und Termine von Vereinen und Ortsteilen werden auf Wunsch im
Veranstaltungskalender der aktuellen Website der Stadt Blankenburg (Harz) veroffentlicht und
kdnnen dort von Einwohnern und Touristen eingesehen werden. Die Veranstaltungen lassen sich
nach Datum und/oder Kategorie filtern. Somit kann sich jeder seinen ,ganz persénlichen"
Veranstaltungskalender zusammenstellen. Darlber hinaus werden die Veranstaltungen im
Amtsblatt verdffentlicht sowie in den jeweiligen Info-Pavillons in der Kernstadt und den sieben
Ortsteilen ausgehangt.

Im Jahr 2025 wurden lediglich 1 Konzert und 1 Vortrag im Teufelsbad angeboten.

Der Festplatz (ehemaliger Jahnsportplatz) wurde 2025 mit 13 Veranstaltungen und Festen gut
gebucht. Durch die zentrale Lage in der Stadtmitte ergibt sich ein gern genutztes Angebot.

2025 fand im Gegensatz zu den zwei Veranstaltungen der Vorjahre mit dem Harzfest des
Landkreises Harz im Blankenburger Ortsteil Hittenrode nur eine eintrittsfreie Veranstaltung statt.
Das dreitagige Blrgerfest wurde im Rahmen des traditionellen Hilttenrédder Grasedanzes zu
dessen 140jahrigem Jubildum durchgeflhrt. Das Fest wurde in enger Zusammenarbeit mit dem
Landkreis, den ortsansassigen Vereinen und Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des BTB geplant und
durchgefiihrt. Das Fest wurde je zur Halfte vom Landkreis Harz und der Stadt Blankenburg im
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Rahmen der Betriebsmittelzuschiisse finanziert. Positiv wirkten sich auf der Einnahmenseite
Spenden-, Sponsoren- und Standgelder aus.

Mit 5 T€ wurde die Ortsgruppen der Volkssolidaritat in Blankenburg fiir Sach- und Betriebskosten
unterstiitzt. Dazu wurde mit dem Landesverband Sachsen-Anhalt eine Fdrdervereinbarung
erstellt.

Der Unterstiitzungsbetrag fir die Ortsteile (7 T€) wird auf Basis der gemeldeten Einwohner
errechnet.

In der Kernstadt wird ein Zuschuss zum sogenannten ,Stadtteilfonds Regenstein® (2,3 T€)
gewahrt.

Das Kloster Michaelstein erhielt fir die Musikpflege vertragsgemaB 60 T€.

Weiterhin wurde die Interessengemeinschaft flir das Betreiben der Ribelandbahn mit einem
Zuschuss in Hohe von 12 T€ unterstitzt.

2.3. Museen (Freilichtmuseum Burg und Festung Regenstein, Heimatsammlung und
Herbergsmuseum)

Im Jahr 2025 wurden auf der Burg Regenstein 73.246 Besucher (Vorjahr: 77.671) registriert.
Durch standige intensive PflegemaBnahmen wird die Burganlage flir den Besucherverkehr
reprasentativer gestaltet.

Die flir das Jahr 2025 geplante Erweiterung der AR-App konnte aufgrund des Liquiditatsengpasses
des Blankenburger Tourismusbetriebes nicht realisiert werden.

Das Herbergsmuseum wird seit 2025 vom Verein zur Férderung des Herbergsmuseums gefihrt.
Zur Finanzierung der Kosten wurden vom BTB finanzielle Mittel in Hohe von 13 T€ zur Verfligung
gestellt.

Seit das Gebaude der HarzstraBe 3 (Haus 2), in dem sich bis 2023 die Heimatsammlung befand,
aus baulichen Griinden gerdaumt werden musste, erfolgt die Verwaltung des Bereiches
Heimatsammlung im Kleinen Schlosses. Die Suche nach bezahlbaren, geeigneten Raumlichkeiten
flr die Exponate der Heimatsammlung konnte im Berichtsjahr noch nicht endgiiltig abgeschlossen
werden.

Im Kleinen Schloss befindet sich aktuell noch eine Ausstellung zum Thema ,Blankenburg und die
Welfen" sowie die ,Geschichte und Bedeutung der Blankenburger Schlossgdrten™, welche 2022
fertig gestellt wurde und als Dauerausstellung geftihrt wird.

2.4, Bibliotheken der Stadt Blankenburg (Harz) und Ortsteil Derenburg

Die Bibliothek in der Kernstadt wird von der AFG betreut und gefiihrt. Der BTB zahlte 2025 an die
AFG einen Zuschuss von 50,5 T€ (Vorjahr: 42,2 T€).

Im Bilrgerbliro im Rathaus des Ortsteiles Stadt Derenburg ist seit 2022 ein Bilcherregal

eingerichtet, das als 6ffentlicher Blcherschrank gefiihrt wird. Dieses wird von Mitarbeitern des
BTB auf Ordnung und Sauberkeit kontrolliert.
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2.5. Freibad Derenburg

Aufgrund des Wetters in der Badesaison 2025 besuchten 10.642 Badegaste (Vorjahr: 14.281
Badegaste) das Freibad Derenburg. Somit konnten die flir das Jahr 2025 geplanten Umsatzerldse,
die auf den Vorjahreswerten beruhten, nicht erfillt werden.

Der Kioskbetrieb im Freibad Derenburg erfolgte auf Grundlage des unterzeichneten
Pachtvertrages.

Vor Antritt der Badesaison wurde die Sanierung des Schwimmerbeckens umgesetzt. Die
Beckensanierung wird abschnittsweise in Jahresscheiben fortgefiihrt.

Im Freibad Derenburg sind seit 2024 wieder 2 Arbeitskrafte Vollzeit eingestellt.

Des Weiteren werden fiir die Badesaison mit Rettungsschwimmern (Schiler, Auszubildende,
Studenten, Rentnern) eigene Vertrage geschlossen.

2.6. Biologisches Freibad in Blankenburg

Das Biologische Freibad besuchten 2025 10.378 Besucher (Vorjahr: 16.688). Witterungsbedingt
wurde auch hier das Erreichen der geplanten Umsatze unmaéglich.

Vor Beginn der Badesaison wurden der beschadigte Beton und die Folienabdichtung an
Schwimmer- und Nichtschwimmerbecken erneuert.

Auch flr dieses Freibad stehen zwei Vollzeitkrafte sowie Rettungsschwimmer auf Honorarbasis zur
Verfliigung. Aufgrund des hohen Pflegeaufwands mussten 2 weitere Mitarbeiter zur Beckenpflege
und Eintrittskassierung als Saisonkrdfte eingestellt werden.

Die Tilgung der Darlehen (75 T€) kam aus der Liquiditat des Eigenbetriebes und konnte nur durch
die standige Erhéhung des Kassenkredites abgedeckt werden. Aufgrund der nunmehr schon 11
Jahre anhaltenden Tilgungen, die nicht durch die Abschreibungen gedeckt sind, haben wir per
Bilanzstichtag eine Inanspruchnahme des Kontokorrentkredites auf dem laufenden
Geschaftskonto von 1.161 T€ (Vorjahr 986 T€).

Der Kioskbetrieb im Biobad konnte zu Saisonbeginn 2025 neu verpachtet werden. Gegen die
Forderungsausfalle gegeniiber den bis 2023 im Biobad tatigen Pachter |duft ein Rechtsverfahren.
Der Eingang der entsprechenden Forderung wird in vollem Umfang erwartet, daher wurde keine
Wertberichtigung vorgenommen.

Die Badewasseranalysen der gesamten Badesaison zeigten in beiden Badern keine negativen
Abweichungen von den Standardwerten.

Die erhohten Lohnkosten und geringeren Umsatze in beiden Freibdadern, einhergehend mit der
verringerten Gewinnausschiittung der Stadtwerke Blankenburg GmbH waren Ursachen des
negativen Jahresergebnisses.

2.7. Beteiligungen an der Stadtwerke Blankenburg GmbH

Zum Januar 2022 wurden die Beteiligung an der Stadtwerke Blankenburg GmbH an den
Eigenbetrieb Ubertragen. Im Jahr 2025 wurde aufgrund eines Beschlusses des Aufsichtsrates der
Stadtwerke aus den Gewinnen der Stadtwerke Blankenburg GmbH nur ein Betrag in H6he von 462
T€ ausgeschittet. Die Gewinnausschittung und die Freibader bilden einen steuerlichen Verbund.
Damit entfallt der Betriebskostenzuschuss flir die Freibdder seitens der Stadtverwaltung. Des
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Weiteren werden die Tilgungen fir das Biobad aus der Gewinnausschittung enthommen. Das
negative Jahresergebnis steht im ursachlichen Zusammenhang mit der geringeren
Gewinnausschuttung.

Durch die Gewinnausschiittung bekommt der Blankenburger Tourismusbetrieb Uber die
Steuererklarung fir die BGAs Bader die Kapitalertragssteuer zuriickerstattet. Da im Ergebnisplan

des Wirtschaftsplans ein ausgeglichenes Ergebnis ausgewiesen werden muss, ist die
Gewinnausschittung inkl. der Steuern als Ertrage aus Beteiligungen angesetzt worden.

3. Vermogens- und Finanzlage

3.1. Entwicklung des Anlagevermoégens

Das Anlagevermoégen (Immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen) des Blankenburger
Tourismusbetriebes ist im Vergleich zum Vorjahr weiterhin gesunken. Es betragt zum
Bilanzstichtag 2.230 T€ (Vorjahr: 2.310 T€).

Anlagenzugange (31 T€) betreffen Ersatzbeschaffungen von Pumpen in den Freibadern (1 T€),
den Kauf von PC-Technik flir Werbemdglichkeit ber Social Media (2 T€), die Anzahlung der
Willkommensschilder fiir die Ortsteile (27 T€) sowie Blroeinrichtung (1 T€).

Ein Anlagenabgang betrifft die eingebaute Kiichenzeile fiir das zusatzlich vermietete Blro der
Harzer Wandernadel (1 T€).

Dagegen stehen Abschreibungen in H6he von 111 T€.

Des Weiteren bleiben die Finanzanlagen — Beteiligungen an der Stadtwerke Blankenburg GmbH -
mit 3.352 T€ unverandert.

3.2. Entwicklung des Eigenkapitals

Stand Stand
31.12.2024 Zugang Abgang 31.12.2025

in TE€ in TE€ in TE in TE€
Stammbkapital 134 0 0 134
Allgemeine Riicklage 728 0 0 728
Ricklage fir
eigene Anteile 3.352 0 0 3.352
Verlustvortrag 0 0 0 0
Gewinnvortrag 79 0 0 79
Jahrestiberschuss 0 -37 0 -37
gesamt 4.293 -37 0 4.256

Der Blankenburger Tourismusbetrieb ist aufgabenbedingt ein Verlustbetrieb. Ohne die von der
Stadt Blankenburg (Harz) gewahrten Betriebskostenerstattungen kann der Betrieb nicht bestehen.

Die Liquiditatssituation ist als sehr angespannt einzuschatzen. Die liquiden Mittel wurden aufgrund
der Tilgungsleistungen flr die Darlehen des Biologischen Freibades und des ehemalig geplanten
Kurmittelhauses weiter abgebaut. Des Weiteren fehlen dem Betrieb die Erstattung der
Kapitalertragssteuer aus den Jahren 2022 bis 2025.

Im gesamten Berichtsjahr musste der Eigenbetrieb den Kassenkredit in Anspruch nehmen, der
sich zum Bilanzstichtag auf 1.161 T€ belief.
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3.3 Entwicklungen der sonstigen Riickstellungen

Bezeichnung Stand 1.1.25| Verbrauch |Auflésung | Zufiihrung |Stand 31.12.25
€ € € € €
Archivierungsverpflichtungen 1.900,00 0,00 0,00 0,00 1.900,00
ausstehende Rechnungen 20.600,00; 20.590,53 9,47/ 17.500,00 17.500,00
unterlassene Instandhaltung 6.500,00; 6.500,00 0,00 4.700,00 4.700,00
ausstehende Uberstunden 19.081,80| 19.081,80 0,00 26.498,34 26.498,34
nicht genommener Urlaub 5.088,48| 5.088,48 0,00f 9.100,44 9.100,44
leistungsorientiertes Entgelt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
interne Abschlusskosten 4.800,00 0,00 0,00 0,00 4.800,00
JAP und Steuererklarung 14.230,00] 9.955,88 0,00{ 10.960,00 15.234,12
Insgesamt 72.200,28) 61.216,69 9,47| 68.758,78 79.732,90

Erlduterungen:

Die Rlckstellungen aus Personalverpflichtungen sind gegeniber dem Vorjahr um 11 T€ gestiegen.
Die Riickstellungen fiir Uberstunden betreffen im Wesentlichen die Freibdder und die Kassierung
auf der Burg und Festung Regenstein. Diese Bereiche sind saisonabhangig. In den Monaten April
bis Oktober werden aufgabenbedingt Stunden aufgebaut, die in den Wintermonaten dann wieder
abgebaut werden.

Ab Juni 2024 wird das leistungsorientierte Entgelt ersetzt von einem Entgeltanreizsystems
(becomel). Die riickwirkende Auszahlung im Folgejahr entfallt damit.

Die internen Abschlusskosten betreffen die geleistete Arbeitszeit im BTB im Folgejahr flir die
Vorbereitung des Abschlusses des letzten Jahres und die Kosten flir die Jahresabschlusspriifung
(JAP), die Steuererklarung und die Erstellung einer E-Bilanz. Sie wurden aufgrund von Angeboten
und Ricksprachen mit den zu beauftragenden Wirtschaftspriifern und Steuerberatern ermittelt.
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3.4. Ertragslage

Die Entwicklung der Erlése und Aufwendungen gegeniiber dem Vorjahr des BTBs ist aus
nachfolgender Tabelle ersichtlich.

Alle Angaben erfolgen in TE:

ergebnis-

bezogene
Inhalt Ist 2024 Ist 2025 Abweichung
Umsatzerlose gesamt 847,2 851,0 3,8
sonstige betriebl. Ertrage 38,0 104,1 66,1
Betriebsmittelzuschuss 542,8 620,0 77,2
Ertrage aus Beteiligungen 490,0 462,0 -28,0
Zinsertrage 0,4 0,4 0
Gesamterlose 1.918,4 2.037,4 119,1
Aufwendungen
Wareneinkauf, Souvenirs etc. 54,6 58,0 -3,4
Aufwendungen flr bezogene Leistungen: 565,2 634,1 -68,9
Summe Materialaufwand 619,8 692,1 -72,3
Lohne und Gehilter 705,5 762,2 -56,7
soz. Abgaben u. Aufwendungen 171,7 187,8 -16,1
Summe Lohne und Gehalter 877,2 950,0 -72,8
Abschreibungen 120,6 110,5 10,0
sonstige betriebliche Aufwendungen 261,7 302,4 -40,7
Zinsen und dhnl. Aufwendungen 38,9 29,4 9,5
Ertragssteuern 0,0 -10,0 10,0
Aufwendungen gesamt 1.918,2 2.074,4 -156,2
Jahresergebnis 0,2 -37,0 -37,2

Wesentliche Veranderungen gegeniber dem Vorjahr ergeben sich aus den folgenden
Sachverhalten:

Die Erlése aus den Kurabgaben haben sich um 11 T€ erhdht. Mit dem Jahr 2025 trat die neue

Kurtaxsatzung in Kraft. Die vereinfachte Regelung filr private Vermieter bezlglich des
Abrechnungszeitraums (vierteljahrlich anstatt monatlich) wurde gut angenommen und es wirken
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sich positive Effekte aus. Weitere positive Wirkungen sind durch die Digitalisierung der
Kurtaxabrechnung in 2026 zu erwarten.

Durch den Verkauf neuer, regionaler Produkte ergab sich ein Anstieg der Verkaufserldse
gegeniiber dem Vorjahr um 10 T€.

In den Freibddern (-27 T€) sowie auf der Burg und Festung Regenstein (-17 T€) kam es zu einer
Verringerung der Eintrittsgelder. Der Umsatz der Freibéader ist stark wetterabhdéngig. Der
Rickgang der Umsatzerlése auf der Burg und Festung Regenstein in 2025 lasst sich teilweise auf
die starke Zufahrtsbeschrankung durch die Sanierung der B 81 zurlckfihren.

Zum 1. Januar 2022 wurden die Beteiligungen an der Staditwerke GmbH von der Stadt
Blankenburg (Harz) an den Eigenbetrieb BTB Ubertragen. Die Beteiligung wird als Ertrage aus
Beteiligungen dargestellt (462 T€). Im Jahr 2025 wurden erstmalig die geplante
Gewinnbeteiligung in Héhe von 490 T€ nicht komplett ausgeschittet, was das Jahresergebnis
negativ beeinflusste.

Die hoheren Aufwendungen fir bezogene Leistungen ergeben sich vor allem aus den
Aufwendungen fiir Stromkosten im Freibad Derenburg, die in Vorjahren nicht korrekt abgerechnet
wurden (Nachzahlung 13 T€), die Wasserentnahme im Biologischen Freibad in Blankenburg
(bisher Abrechnung Uber den Haushalt der Stadt als Loéschteich 10 T€ zusatzlich) sowie den
erhohten Aufwendungen fiir Stadtfeste (133 T€, Vorjahr: 92 T€). 2025 wurden durch die Stadt
Blankenburg (Harz) keine eigenen Stadtfeste durchgefiihrt, da wie bereits unter Punkt 2.2
erwdhnt, die eingeplanten finanziellen und personellen Mittel fir die Durchfihrung des Harzfestes
bendtigt wurden.

Ein Ausgleich der Mehraufwendungen durch Mehrerlése und Minderausgaben war im Berichtsjahr
nicht immer madglich.

Die hoheren Personalaufwendungen (950,0 T€; Vorjahr: 877,3 T€) sind zum einen auf die
Ergebnisse der Tarifverhandlungen fir den offentlichen Dienst von Bund und Kommunen
zurickzufihren. AuBerdem war es, wie in Punkt 2.6. erdrtert, notwendig, im Biologischen Freibad
Blankenburg zusatzliche Saisonkrafte einzustellen.

Aufgrund fehlender Investitionstatigkeiten sind die Abschreibungen gesunken.

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist zuriickzufiihren auf die Mehrkosten flr
die Erhaltung der Bibliothek (50,5 T€, Vorjahr: 42 T€), den 2025 neu beschlossenen Zuschuss fur
die Volkssolidaritat (5 T€) und das Herbergsmuseum (13 T€, Vorjahr: 11 T€), die Nachberechnung
der GEMA-Geblhren fir das Blitenfest 2024 (3 T€) sowie Kosten fiir die Begleitung der
Betriebspriifung des Finanzamtes (16 T€).

Die Zinsaufwendungen unterliegen der Zinsentwicklungen und sind im Berichtsjahr gesunken
(29,4 T€, Vorjahr: 38,9 T€).

3.5. Vergleich mit dem Wirtschaftsplan 2025

Der Wirtschaftsplan 2025 fiir den Blankenburger Tourismusbetrieb wurde am 05. Dezember 2024
im Stadtrat der Stadt Blankenburg (Harz) beschlossen (2024/043).

Die Bestdtigung des Wirtschaftsplanes 2025 mit Hinweisen aufgrund der Haushaltssituation
erfolgte mit Schreiben vom 07.01.2025 durch die Kommunalaufsicht des Landkreises Harz.

Der Wirtschaftsplan des BTB wurde auf der Internetseite der Stadt Blankenburg (Harz) bekannt

gemacht und lag zur Einsichtnahme im Verwaltungsgebdude der Stadtverwaltung der Stadt
Blankenburg (Harz) offentlich aus.
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Der Wirtschaftsplan 2025 konnte aus vorher nicht bekannten Faktoren nicht eingehalten werden.
Nahere Griinde sind im Folgenden aufgefiihrt:

e Die Umsatzerlése konnten aufgrund von witterungsbedingtem Ausfall von Eintrittsgeldern
im Bereich der beiden Freibader nicht eingehalten werden.

e Im Bereich der sonstigen betrieblichen Ertrage wirkten sich die halftige Kosteniiber-
nahmen des Landkreises fir das Harzfest positiv aus.

e Der Betriebsmittelzuschuss wurde nicht in voller Héhe abgefordert. Im Wirtschaftsplan
wurde urspringlich Geld fir den Umzug und die Objektmiete der Heimatsammlung ein-
gestellt. Da die Suche nach einem Ausweichgebdude 2025 noch nicht komplett
abgeschlossen werden konnte, wurde der Planansatz nicht benétigt.

e Die Ertrage aus Beteiligungen wurden nicht in der geplanten H6he ausgezahlit.

e Zur Abweichung bei den bezogenen Leistungen wurde bereits an anderer Stelle (3.4.)
ausgeflhrt.

e Die Kosteniberschreitung im Bereich der Personalkosten steht im Zusammenhang mit der
Einstellung von 2 zusatzlichen Saisonkrdften im biologischen Freibad Blankenburg.

e Eine Unterschreitung des Planansatzes flir Abschreibungen geht einher mit den
liquiditatsbedingt nicht angeschafften Wirtschaftsgltern, die urspringlich geplant waren.

e Die geringeren Ist-Zinsaufwendungen gegeniber dem Planansatz betreffen im
Wesentlichen die Nicht-Planbarkeit der Zinsentwicklungen flir den Kassenkredit.

Investitionen 2025 waren in Hohe von 129,4 T€ geplant. Aufgrund der haushaltswirtschaftlichen
Sperren der Stadt Blankenburg (Harz) und steigender Liquiditatsschwierigkeiten waren im
Blankenburger Tourismusbetrieb nur zwingend notwendige Investitionen méglich. Daher wurden
lediglich 31 T€ tatsachlich investiert.
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Nachstehend ein zusammengefasster Plan-Ist Vergleich den Erfolgsplanes 2025:

ergebnis-

bezogene
Inhalt Plan 2025 Ist 2025 Abweichung
Umsatzerlose 873,7 851,0 -22,7
sonstige betriebl. Ertrage 29,5 104,1 74,6
Betriebsmittelzuschuss 649,2 620,0 -29,2
Ertrage aus Beteiligungen 490,0 462,0 -28,0
Zinsertrage 0,4 0,4 0,0
Gesamterlose 2.042,8 2.037,4 -5,4
Aufwendungen
Wareneinkauf, Souvenirs etc. 56,0 58,0 -2,0
Aufwendungen flr bezogene Leistungen 627,6 634,1 -6,5
Summe Materialaufwand 683,6 692,1 -8,5
Lohne und Gehilter 745,1 762,2 -17,1
soz. Abgaben u. Aufwendungen 179,5 187,8 -8,3
Summe Lohne und Gehélter 924,6 950,0 -25,4
Abschreibungen 129,4 110,5 18,9
Summe sonstige Aufwendungen 268,6 302,4 -33,8
Zufiihrung zum steuerlichen
Einlagenkonto (Aufwand) 0,0 0,0 0,0
Zinsen und dhnl. Aufwendungen 36,6 29,4 7,2
Steuern von Einkommen und Ertrag 0,0 -10,0 10,0
Aufwendungen gesamt 2.042,8 2.074,4 -31,6
Jahresergebnis 0,0 -37,0 -37,0

Im Stellenplan waren flir den BTB im Wirtschaftsjahr 2025 insgesamt 14,875 VbE (15 Personen)
vorgesehen. Dies wurde aufgrund eines befristeten Arbeitsvertrages im biologischen Freibad in
Blankeburg erfullt.

3.6. Gesamtaussage

Zusammenfassend kann eingeschatzt werden, dass sich der BTB leistungsmaBig in den
vergangenen Jahren weiter gefestigt hat. Auf touristischer Ebene ist die Stadt Blankenburg (Harz)
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gut bekannt und wird von regionalen und Uberregionalen Gasten gut angenommen. Wiederholt ist
es gelungen, die Betriebsfiihrung wirtschaftlich, effektiv und zielorientiert zu gestalten.

Die 2015 begonnenen dauerhaften Liquiditatsprobleme, hauptsachlich verursacht durch
Tilgungsleistungen von Altdarlehen und Darlehen fir das Biobad, wurden unzuldssigerweise durch
Aufnahme eines Kassenkredits aufgefangen. Auch die hohen Investitionen aus 2022 sowie die
fehlenden Steuerriickzahlungen flihrten zur Inanspruchnahme des Kontokorrents des Girokontos
im Jahr 2025 von fast 1.161 T€. Die Darlehnstilgungen sind flir den BTB ein U(beraus
ernstzunehmendes Risiko.

Die Entwicklung der Personalkosten durch die Ergebnisse der Tarifverhandlungen fir den
offentlichen Dienst von Bund und Kommunen sowie die Entwicklung der Zinsen (insbesondere
hinsichtlich des Kassenkredites), aber auch die steigenden Kosten bzgl. notwendig gewordener
InstandhaltungsmaBnahmen in den Freibddern sowie MaBnahmen der Gefahrenabwehr in den
Bereichen der Burgruine Regenstein und den Wanderwegen belasten den Betrieb zunehmend. Die
Mehraufwendungen in diesen Bereichen kdnnen nicht durch Mehrertrage in anderen Bereichen
ausgeglichen werden. Somit bleibt der Bedarf an den Betriebsmittelzuschiissen seitens der Stadt
Blankenburg (Harz) sowie der Gewinnausschittung aus der Beteiligung an der Stadtwerke
Blankenburg GmbH als unabweislich.

Eine Absicherung der Zahlungen durch die dauerhafte Inanspruchnahme des Kassenkredites ist
nicht zulassig.

Die monatlich abgerechneten Betriebsmittelzuschiisse wurden seitens der Stadt Blankenburg
(Harz) rechtzeitig und innerhalb von 2 Wochen nach Abrechnung gezahlt. Diese sehr kulante
Vorgehensweise seitens der Stadt flihrte dazu, dass der Kassenkredit nicht immer vollstandig in
Anspruch genommen werden musste.

Die Zusammenarbeit mit den touristischen Leistungstragern ist weiterhin positiv verlaufen.

Durch die zunehmenden Mehraufwendungen, die gesetzlich verankert sind, besteht eine hohere
Belastung fir den Blankenburger Tourismusbetrieb. Dies hat sowohl Liquiditdtsengpasse als auch
fehlende Investitionstatigkeiten zur Folge. Die Geschaftstatigkeit im Berichtsjahr fihrte insgesamt
jedoch zu einer Stabilisierung der wirtschaftlichen Verhaltnisse. Das Geschaftsjahr 2025 schlieBt
aus den dargelegten Griinden mit einem negativen Jahresergebnis ab.

Der Geschéaftsverlauf an sich ist insgesamt als stabil zu beurteilen. Die finanzielle Lage, die
Liquiditat des BTBs allerdings, spitzt sich weiter zu. Fir den Fall, dass permanent mehr Aufgaben
an den Eigenbetrieb Ubertragen werden, mit denen vertragliche Zahlungsverpflichtungen
einhergehen wird der Betrieb aufgrund der nicht vorhandenen liquiden Mittel in Kiirze nicht mehr
in der Lage sein, diese Verbindlichkeiten zu bedienen.

4, Chancenbericht, Prognosebericht, Risikobericht

4.1. Prognose- und Risikobericht
4.1.1 Prognose

Der Wirtschaftsplan 2026 wurde vom Stadtrat der Stadt Blankenburg (Harz) am 27.01.2026
(2025/147-2) beschlossen und von der Kommunalaufsicht des Landkreises Harz mit Schreiben
vom 09.02.2026 bestatigt. Die Veroéffentlichung des Wirtschaftsplanes 2026 auf der Internetseite
sowie zur Einsichtnahme im Verwaltungsgebdude der Stadtverwaltung der Stadt Blankenburg
(Harz) ist bereits erfolgt.
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Im Erfolgsplan sind Ertrage in Héhe von 1.944,6 T€ und Aufwendungen in Héhe von 1.944,6 T€
geplant. Damit wird von einem ausgeglichenem Jahresergebnis ausgegangen.

Der Wirtschaftsplan 2026 setzt sich aus den folgenden Positionen zusammen:

Inhalt Plan 2026
Umsatzerldse 851,1
sonstige betriebl. Ertrage 18,5
Betriebsmittelzuschuss 584,6
Ertrage aus Beteiligungen 490,0
Zinsertrage 0,4
Gesamterlose 1.944,6
Aufwendungen

Wareneinkauf, Souvenirs etc. 51,0
Aufwendungen flr bezogene Leistungen: 476,5
Summe Materialaufwand 527,5
Lohne und Gehilter 769,3
soz. Abgaben u. Aufwendungen 193,1
Summe Lohne und Gehalter 962,4
Abschreibungen 150,5
Summe sonstige Aufwendungen 272,6
Ertrage aus Beteiligungen 360,8
Ertrage aus Steuern (KESt) 129,2
Zufiihrung zum steuerlichen

Einlagenkonto (Aufwand) 0,0
Zinsen und dhnl. Aufwendungen 31,6
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,0
Aufwendungen gesamt 1.944,6
Jahresergebnis 0,0

Im Vermdgensplan werden Finanzierungsmittel (Einnahmen) und Finanzierungsbedarf (Ausgaben)
gleichermaBen in H6he von 268,3 T€ ausgewiesen. Flr das Jahr 2026 sind hier Investitionen in
Hoéhe von 150,5 T€ geplant. Aufgrund der Einschatzung der Kommunalaufsicht war es notwendig,
mit dem Wirtschaftsplan 2026 auch die Aufnahme eines Investitionskredites in Hohe von 42,3 T€
aufzunehmen, um die geplanten Investitionen rechtmaBig finanzieren zu kénnen.

Im Jahr 2026 sind Fordergelder aus dem LEADER Programm in H6he von 73,6 TE€ fir die
Umsetzung der Willkommensschilder an den Ortseingdangen der Ortsteile der Stadt Blankenburg
(Harz), den weiteren Ausbau der Visualisierung der Burg und Festung Regenstein sowie die
Erneuerung des Stegs im biologischen Freibad geplant.
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Im Stellenplan ist nachrichtlich aufgefiihrt, dass der BTB anstrebt, einen Ausbildungsplatz fiir den
Beruf ,,Kaufmann/-frau flur Freizeit und Tourismus" zu schaffen.

4.1.2 Chancen- und Risikobericht

Im April 2025 fand eine Prifung seitens des Finanzamtes hinsichtlich der Kérperschafts-,
Gewerbe- und Kapitalertragssteuer fiir den Zeitraum von 2019 bis 2021 statt. Durch das
Finanzamt wurde eine Vor-Ort-Prifung in den Raumlichkeiten des BTB durchgefiihrt. Aus einem
Gesprach mit den Bearbeitern des Finanzamtes im Jahr 2024 ergab sich, dass flir den Zeitraum
von 2019 bis 2022 die Steuererkldarungen, unter Berlicksichtigung der fir die einzelnen BgAs
vorhandenen steuerlichen Einlagekonten, neu verteilt werden mussten. Ab 2019 erfolgt damit
dann eine Fortschreibung der steuerlichen Einlagekonten fiir die 3 BgAs. Diese Vorgehensweise
ist inzwischen erfolgt. Am 24.11.2025 fand gemeinsam mit dem Finanzamt, der Stadt Blankenburg
(Harz) sowie dem Steuerberater Goéken, Pollak und Partner ein Abschlussgesprach statt. Die aus
dem Gesprach hervorgehenden Steuererklarungen fir die Jahre 2019 bis 2022 wurden inzwischen
erstellt. Auch die Veranlagung durch das Finanzamt ist fir die Jahre 2019-2022 bereits erfolgt.

Aufgrund der verzogerten Erstattung der Kapitalertragssteuern entsteht im BTB weiterhin ein sehr
starker Liquiditatsengpass. Es handelt sich um Forderungen gegenliber dem Finanzamt flr die
Jahre 2022 bis 2025 in H6he von 509,6 T€. Diese fehlenden Finanzmittel sind nicht Gber etwaige
Liquiditatskredite auszugleichen. Dadurch ist mittlerweile ein erhdhtes Risiko fir die
Zahlungsfahigkeit des BTB entstanden.

Grundsatzlich ist in der Stadt Blankenburg (Harz) inkl. aller Ortsteile eine positive, touristische
Entwicklung zu erkennen. Das bedeutet, dass Blankenburg weiterhin als Urlaubs- und Wohnregion
wettbewerbsfahig bleibt. Die Finanzierung vieler touristischer Aufgaben aus dem BTB wird
weiterhin Uber die Erldse aus der Kurabgabe darstellbar bleiben. Die positive Entwicklung der Burg
und Festung Regenstein aus den Corona-Jahren setzte sich auch 2025 fort.

Durch die Beteiligung an der Stadtwerke Blankenburg GmbH ist es mdglich, in den beiden
Freibddern zu investieren und dringend notwendige SicherungsmaBnahmen durchzufihren.

Dies sichert die beiden Standorte als wichtigen Bestandteil der Lebensraumgestaltung flir Gaste,
aber auch fir die Bevdlkerung. Langfristig kann hier auch in erneuerbare Energien investiert
werden, um Ressourcen zu schonen und Kosten zu sparen.

Aufgrund wirtschaftlicher Entwicklungen im Bereich erneuerbarer Energien steht auch die
Stadtwerke Blankenburg GmbH vor verschiedenen Herausforderungen und etwaigen
InvestitionsmaBnahmen. Die Planungssicherheit bezlglich der Zu erwartenden
Gewinnausschittungen geht deshalb leicht zurlick. Somit muss perspektivisch gepriift werden, ob
eine gewisse Planungssicherheit wieder hergestellt werden kann oder alternative
Finanzierungsmaoglichkeiten fir den BTB durch die Erhéhung des Betriebsmittelzuschusses der
Stadt mdglich sind.

AbschlieBend spricht die Qualitat der Leistungen fiir ein attraktives touristisches Gesamtangebot,
welches mitunter die Chance auf Fordermittel erhéht und verstetigt. Es ist von einer positiven
Gesamtentwicklung auszugehen. Dies zeigt, dass die Aufgaben des BTB eine zentrale Rolle spielen
und dementsprechend stets mit ausreichenden finanziellen und personellen Ressourcen
ausgestattet sein muss.

Der eskalierte Iran Konflikt fihrt zu anhaltenden geopolitischen Unsicherheiten, deren
Auswirkungen auf die Tourismusbranche weiterhin schwer einschatzbar sind. Neben mdglichen
Veranderungen im internationalen Reiseverhalten besteht das Risiko, dass steigende Preise -
insbesondere im Energie und Konsumbereich - die verfiUgbaren Einkommen der privaten
Haushalte reduzieren und dadurch die Nachfrage nach touristischen Leistungen spirbar belasten.
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Zum aktuellen Zeitpunkt ergeben sich noch keine unmittelbaren Risiken flir den Geschaftsbetrieb.
Die Entwicklungen werden jedoch fortlaufend beobachtet, um mdgliche Auswirkungen auf
Buchungsverhalten, Kostenstrukturen und operative Abldufe frihzeitig zu erkennen und
entsprechende MaBBnahmen anzupassen.

Stefanie Miiller
Betriebsleiterin
Blankenburger Tourismusbetrieb

e fitte

Blankenburg (Harz), den 23. Mérz 2026
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Blankenburger Tourismusbetrieb (BTB),
Eigenbetrieb der Stadt Blankenburg (Harz),
Blankenburg (Harz)

Rechtliche, wirtschaftliche und

steuerliche Verhaltnisse
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Firma:
Sitz:
Rechtsform:

Handelsregister:

Gegenstand des
Unternehmens:

Geschéftsjahr:
Stammkapital:

Organe:

Rechtliche Grundlagen

Blankenburger Tourismusbetrieb (BTB).
Blankenburg (Harz).
Eigenbetrieb der Stadt Blankenburg (Harz).

Eingetragen am 25. Januar 2018 beim Amtsgericht Stendal unter
der Nummer HRA 5636. Nach dem vorliegenden Auszug vom
3. Februar 2026 erfolgte die letzte Eintragung am 11. April 2023.

Gemal § 2 der Betriebssatzung ist der Zweck des Blankenbur-
ger Tourismusbetrieb (BTB) die Férderung des Tourismus und
der Freizeit- und Erholungseinrichtungen sowie der touristischen
Infrastruktur inklusive der Wanderwege der Stadt Blankenburg
(Harz) einschlieBlich aller Ortsteile. Der Blankenburger Touris-
musbetrieb kann bei Bedarf weitere Aufgaben auf dem Gebiet
des Fremdenverkehrs, der Kultur, der Erholungs- und Freizeit-
einrichtungen von der Stadt Blankenburg (Harz) Gbernehmen.

Das Geschaftsjahr ist das Kalenderjahr.
Das Stammkapital betragt T€ 134.
Die Organe des Eigenbetriebs sind der Stadtrat der Stadt Blan-

kenburg (Harz), der Betriebsausschuss und die Betriebsleitung
(Frau Stefanie Mller seit 1. April 2023).
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Wichtige Vertrage

Kooperationsvereinbarung mit der Harz AG

Mit der Vereinbarung vom 23. Dezember 2009 wird eine Kooperation mit der Harz AG
Uber das Harzer-Urlaubs-Ticket (HATIX) eingegangen. Damit kdnnen Touristen, die die
Kurtaxe bezahlt haben, kostenfrei den offentlichen Nahverkehr im Landkreis Harz und
darliber hinaus nutzen. Eine Anderung der Kooperationsvereinbarung wurde am
20./25. September 2017 unterzeichnet. Hier wurde der Finanzausgleich von € 0,36 auf
€ 0,42 erh6ht und eine jahrliche Steigerung von 3 % erstmals 2020 vereinbart.

Steuerliche Verhaltnisse

Der Eigenbetrieb ist als unselbststandiges Sondervermdgen der Stadt Blankenburg
(Harz) umsatzsteuerlich in die Stadt Blankenburg (Harz) eingebunden.

Bezlglich einzelner Sparten bestehen steuerlich drei Betriebe gewerblicher Art, fir die
entsprechende Gewerbe- und Korperschaftsteuererklarungen abgegeben werden. Zum
Zeitpunkt der Jahresabschlussprifung wurde die Betriebsprifung fir die Gewerbesteuer
und Kérperschaftsteuer der Jahre 2019 bis 2022 abgeschlossen. Es wurde festgestellt,
dass Zuschusse der Tragerin nicht mehr als Ertrag, sondern als einkommensneutrale
Zuschusse zu qualifizieren sind. Hieraus ergeben sich jedoch keine wesentlichen Aus-
wirkungen auf den Jahresabschluss. Weitere wesentliche Feststellungen wurden nicht
getroffen.
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Blankenburger Tourismusbetrieb (BTB),
Eigenbetrieb der Stadt Blankenburg (Harz),
Blankenburg (Harz)

Fragenkatalog zur Priifung der
OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsfiihrung
und der wirtschaftlichen Verhaltnisse
nach § 53 HGrG (IDW PS 720)
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FRAGENKREIS 1:

Tatigkeit von Uberwachungsorganen und Geschiftsleitung sowie individualisierte
Offenlegung der Organbeziige

a)

b)

Gibt es Geschaftsordnungen fiir die Organe und einen Geschiftsverteilungsplan
fiir die Geschéftsleitung sowie ggf. fiir die Konzernleitung? Gibt es daruiber hinaus
schriftliche Weisungen des Uberwachungsorgans zur Organisation fiir die Ge-
schafts- sowie ggf. fiir die Konzernleitung (Geschiaftsanweisung)? Entsprechen
diese Regelungen den Bediirfnissen des Unternehmens bzw. des Konzerns?

Es liegen keine Geschaftsordnungen vor.

Am 28. September 2023 wurde per Stadtratsbeschluss die 2. Anderung der Betriebssat-
zung des BTB beschlossen. Daraus ergibt sich insbesondere eine Anpassung der Wert-
grenzen im Rahmen der Zustandigkeitsordnung hinsichtlich der Betriebsleitung, des Bur-
germeisters, des Betriebsausschusses sowie des Stadtrats. Die Wertgrenzen wurden

den Angaben der Hauptsatzung der Stadt Blankenburg (Harz) angepasst.

Die Aufgaben und Entscheidungsbefugnisse der Betriebsleitung sind in ausreichendem

Umfang in der Betriebssatzung festgelegt.

Die Einbindung des Uberwachungsorgans in die Entscheidungsprozesse entspricht den

Bedurfnissen des Eigenbetriebes.

Wie viele Sitzungen der Organe und ihrer Ausschusse haben stattgefunden und
wurden Niederschriften hiertiber erstellt?

Im Geschaftsjahr haben finf planmafige Sitzungen und zwei Sondersitzungen des Be-
triebsausschusses stattgefunden. Die entsprechenden Niederschriften wurden erstellt

und uns vorgelegt.

In welchen Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien i. S. d. § 125 Abs. 1
Satz 5 AktG sind die einzelnen Mitglieder der Geschaftsleitung tatig?

Die Betriebsleiterin ist in keinem Kontrollgremium oder Aufsichtsrat tatig.
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d)

Wird die Vergiitung der Organmitglieder (Geschiftsleitung, Uberwachungsorgan)
individualisiert im Anhang des Jahresabschlusses/Konzernabschlusses aufgeteilt
nach Fixum, erfolgsbezogenen Komponenten und Komponenten mit langfristiger
Anreizwirkung ausgewiesen? Falls nein, wie wird dies begriindet?

Die VergUtung der Betriebsleiterin ist im Anhang angegeben. An die Mitglieder des Be-
triebsausschusses werden vom Eigenbetrieb keine Aufwandsentschadigungen gezahlt.

Erfolgsabhangige Zahlungen sind weder vereinbart noch erfolgt.

Auskunftsgemal werden Sitzungsgelder von der Stadt Blankenburg (Harz) gezahlt.

FRAGENKREIS 2:

Aufbau- und ablauforganisatorische Grundlagen

a)

b)

Gibt es einen den Bediirfnissen des Unternehmens entsprechenden Organisati-
onsplan, aus dem Organisationsaufbau, Arbeitsbereiche und Zu§téndigkeitenl
Weisungsbefugnisse ersichtlich sind? Erfolgt dessen regelmaBige Uberpriifung?

Der Eigenbetrieb hat einen bestatigten Stellenplan, aus dem die Arbeitsbereiche und die
Zustandigkeiten klar ersichtlich sind und der den Bedlrfnissen des Eigenbetriebes ent-

spricht. Der Stellenplan wird regelmagig tberpruft.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass nicht nhach dem Organisationsplan ver-
fahren wird?

Entsprechende Anhaltspunkte haben sich bei unserer Prifung nicht ergeben.

Hat die Geschaftsleitung Vorkehrungen zur Korruptionspravention ergriffen und
dokumentiert?

Entsprechende Belehrungen der Mitarbeiter haben stattgefunden. Diese sind in der all-
gemeinen Geschaftsanweisung der Stadt Blankenburg (Harz) (Stand 1. Januar 2007),

die auch fur den BTB gilt, dokumentiert.
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d)

Gibt es geeignete Richtlinien bzw. Arbeitsanweisungen fiir wesentliche Entschei-
dungsprozesse (insbesondere Auftragsvergabe und Auftragsabwicklung, Perso-
nalwesen, Kreditaufnahme und -gewdhrung)? Haben sich Anhaltspunkte ergeben,
dass diese nicht eingehalten werden?

Auftragsvergaben sind in Dienstanweisungen geregelt.

Es haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass die Regelungen zur Auftragsvergabe

nicht eingehalten werden.

Der BTB hat im Jahr 2025 keine Kredite aufgenommen.

Besteht eine ordnungsgemafe Dokumentation von Vertragen (z. B. Grundstiicks-
verwaltung, EDV)?

Eine ordnungsmaRige Dokumentation von Vertragen liegt beim Eigenbetrieb.

FRAGENKREIS 3:

Planungswesen, Rechnungswesen, Informationssystem und Controlling

a)

Entspricht das Planungswesen - auch im Hinblick auf Planungshorizont und Fort-
schreibung der Daten sowie auf sachliche und zeitliche Zusammenhénge von Pro-
jekten - den Bediirfnissen des Unternehmens?

Die Betriebsleitung erstellt jahrlich einen Wirtschaftsplan, bestehend aus Vermogens-,
Erfolgs-, Finanz- und Stellenplan. Der Wirtschaftsplan 2025 ist bis zum Ende des Ge-
schaftsjahres 2024 aufgestellt worden. Die Beschlussfassung der Gremien Uber diesen

Wirtschaftsplan erfolgte in der Stadtratssitzung am 5. Dezember 2024.

Der Wirtschaftsplan 2025 des BTB wurde mit Schreiben vom 7. Januar 2025 von der

Kommunalaufsichtsbehdrde (Landkreis Harz) genehmigt.
Das Planungswesen des Eigenbetriebs entspricht den Bedurfnissen des Eigenbetriebes.

Im Berichtsjahr 2025 befand sich der BTB It. § 104 KVG LSA bis zur Genehmigung der
Haushaltssatzung der Stadt Blankenburg (Harz) (29.09.2025) in vorlaufiger Haushalts-
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b)

d)

fuhrung. Aufgrund dessen wurden lediglich die Geschafte des laufenden Betriebes und

nur zwingend notwendige MalRnahmen umgesetzt.

Werden Planabweichungen systematisch untersucht?

Planabweichungen wurden monatlich in Form eines Soll-Ist-Vergleiches analysiert und

ausgewertet. Uber das Ergebnis unterrichtet die Betriebsleitung den Betriebsausschuss.

Entspricht das Rechnungswesen einschlieBlich der Kostenrechnung der GroRe
und den besonderen Anforderungen des Unternehmens?

Das Rechnungswesen entspricht den Anforderungen eines Tourismusbetriebes und wird

Uber das Buchfiihrungsprogramm "Sage 100 Office Line" abgewickelt.

Der Kontenplan ist zweckentsprechend gegliedert und gibt ausreichende Informationen
zur Verarbeitung der Geschaftsvorfalle. Eine Kostenrechnung ist eingerichtet und liefert

verwertbare Ergebnisse flr weitere Auswertungen und Planungen.

Besteht ein funktionierendes Finanzmanagement, welches u. a. eine laufende Li-
quiditdtskontrolle und eine Kreditiiberwachung gewahrleistet?

Es besteht eine laufende Liquiditatskontrolle und Kreditiiberwachung. Nach Ermittlung
des monatlichen Finanzbedarfes aus dem laufenden Geschéftsjahr werden die bendétig-

ten finanziellen Mittel von der Stadt abgefordert.

Gehort zu dem Finanzmanagement auch ein zentrales Cash-Management und ha-
ben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die hierfiir geltenden Regelungen nicht ein-
gehalten worden sind?

Ein zentrales Cash-Management besteht nicht.

Ist sichergestellt, dass Entgelte vollstindig und zeithah in Rechnung gestellt wer-
den? Ist durch das bestehende Mahnwesen gewahrleistet, dass ausstehende For-
derungen zeitnah und effektiv eingezogen werden?

Die Kurtaxe sowie die Eintrittsgelder fiir die Burgruine Regenstein und die Freibader sind
die wesentlichen Erlése des BTB. Die Eintrittsgelder sind Bareinnahmen, die taglich auf
das Bankkonto eingezahlt werden. Bei den Kurabgaben erfolgt nach der dritten erfolglo-

sen Mahnung die Vollstreckung durch die Stadt.
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g)

Entspricht das Controlling den Anforderungen des Unternehmens/Konzerns

und umfasst es alle wesentlichen Unternehmens-/Konzernbereiche?

h)

Wesentliche Aufgaben eines Controllings werden durch das Rechnungswesen bzw. die
Buchhaltung ausgeflihrt. Eine eigene Controllingabteilung ist aufgrund der Betriebsgroe

nicht vorhanden und auch nicht notwendig.

Ermdglichen das Rechnungs- und Berichtswesen eine Steuerung und/oder
Uberwachung der Tochterunternehmen und der Unternehmen, an denen eine we-
sentliche Beteiligung besteht?

Die Uberwachung der Beteiligung an den Stadtwerken wird im Rahmen der Gesellschaf-

terversammlung durch die Stadt Blankenburg (Harz) wahrgenommen.

FRAGENKREIS 4:

Risikofriiherkennungssystem

a)

b)

Hat die Geschafts-/Konzernleitung nach Art und Umfang Frithwarnsignale definiert
und MaBRnahmen ergriffen, mit deren Hilfe bestandsgeféahrdende Risiken rechtzei-
tig erkannt werden kénnen?

Ein gesondertes Risikofriiherkennungssystem ist bislang nicht installiert worden. Im Rah-

men der laufenden Betriebsleitung werden Friihwarnsignale analysiert.

Reichen diese MaBRnahmen aus und sind sie geeignet, ihren Zweck zu erfiillen?
Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die MaBnahmen nicht durchgefiihrt wer-
den?

Diese MalRnahmen sind unserer Einschatzung nach ausreichend.

Sind diese MaBnahmen ausreichend dokumentiert?

Eine Dokumentation der eingeleiteten bzw. vorgesehenen MalRnahmen sind den Nie-

derschriften der Betriebsausschuss- und der Stadtratssitzungen zu entnehmen.
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d)

Werden die Frihwarnsignale und MaBnahmen kontinuierlich und systematisch mit
dem aktuellen Geschiftsumfeld sowie mit den Geschiftsprozessen und Funktio-
nen abgestimmt und angepasst?

Eine Anpassung findet bei Bedarf statt.

FRAGENKREIS 5:

Finanzinstrumente, andere Termingeschifte, Optionen und Derivate

a)

b)

Hat die Geschifts-/Konzernleitung den Geschiaftsumfang zum Einsatz von Finan-
zinstrumenten sowie von anderen Termingeschaften, Optionen und Derivaten
schriftlich festgelegt? Dazu gehort:

- Welche Produkte/lnstrumente diirfen eingesetzt werden?

- Mit welchen Partnern diirfen die Produkte/Instrumente bis zu welchen Betragen
eingesetzt werden?

- Wie werden die Bewertungseinheiten definiert und dokumentiert und in wel-
chem Umfang dirfen offene Posten entstehen?

- Sind die Hedge-Strategien beschrieben, z. B. ob bestimmte Strategien aus-
schliellich zuldssig sind bzw. bestimmte Strategien nicht durchgefiihrt werden
dirfen (z. B. antizipatives Hedging)?

Nicht zutreffend, da solche Geschéafte nicht getatigt werden.

Werden Derivate zu anderen Zwecken eingesetzt als zur Optimierung von Kredit-
konditionen und zur Risikobegrenzung?

Wir verweisen auf Antwort a).
Hat die Geschifts-/Konzernleitung ein dem Geschaftsumfang entsprechendes In-
strumentarium zur Verfiigung gestellt, insbesondere in Bezug auf

- Erfassung der Geschifte
- Beurteilung der Geschafte zum Zweck der Risikoanalyse
- Bewertung der Geschafte zum Zweck der Rechnungslegung

- Kontrolle der Geschafte?

Wir verweisen auf Antwort a).
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d)

Gibt es eine Erfolgskontrolle fiir nicht der Risikoabsicherung (Hedging) dienende
Derivatgeschafte und werden Konsequenzen aufgrund der Risikoentwicklung ge-
zogen?

Wir verweisen auf Antwort a).

Hat die Geschifts-/Konzernleitung angemessene Arbeitsanweisungen erlassen?

Wir verweisen auf Antwort a).

Ist die unterjahrige Unterrichtung der Geschafts-/Konzernleitung im Hinblick auf
die offenen Positionen, die Risikolage und die ggf. zu bildenden Vorsorgen gere-
gelt?

Wir verweisen auf Antwort a).

FRAGENKREIS 6:

Interne Revision

a)

Gibt es eine den Bediirfnissen des Unternehmens/Konzerns entsprechende
Interne Revision/Konzernrevision? Besteht diese als eigenstandige Stelle oder
wird diese Funktion durch eine andere Stelle (ggf. welche?) wahrgenommen?

Eine interne Revision ist angesichts der Betriebsgrofie nicht notwendig. Interne Kontrol-
len werden weitestgehend vor Ort, insbesondere durch die Buchhaltung, durchgefuhrt.
AulRerdem konnen Kassenprufungen durch das Rechnungsprufungsamt des Landkrei-
ses Harz durchgefiihrt werden.2025 hat im Zeitraum vom 17.06.-23.06.2025 eine &rtliche
unvermutete Prifung der Sonderkasse ,Blankenburger Tourismusbetrieb — Eigenbetrieb
der Stadt Blankenburg (Harz)“ durch das Rechnungsprifungsamt des Landkreises Harz
gemal § 140 Abs. 1 Ziff. 4 KVG LSA stattgefunden. Aus dem dazugehdrigen Prifungs-
bericht gingen Beanstandungen und entsprechende Handlungsempfehlungen hervor.
Diese konnten im Berichtsjahr 2025 aufgrund fehlender personeller und zeitlicher Res-
sourcen nicht realisiert werden. Im Jahr 2026 konnte auf die Beanstandung zum ,Ver-
wahrkonto Vereine® fur das Kirschenfest Wienrode eingegangen werden. Das Verwahr-
konto wurde per 24. Marz 2026 aufgeldst, sodass die daraus entstandene Handlungs-
empfehlung nicht mehr greift (siehe Prifungsbericht BTB, S. 8, H 1). Weitere Handlungs-

empfehlungen konnten bis zum Ausscheiden der derzeitigen Betriebsleitung per
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b)

30.06.2026 nicht umgesetzt werden. Grinde hierflir waren 2025 die Austragung des
Harzfestes im August 2025 sowie entsprechende Nachbereitungsarbeiten sowie 2026
ein langerer Krankenstand der Betriebsleitung (Januar bis April). Bei der Stadt Blanken-
burg (Harz) wurde 2026 ebenfalls eine Kassenprifung durch das Rechnungsprifungs-
amt des Landkreises Harz vorgenommen. Darin wurde unter anderem die Beanstandung
der Legitimation zur Einrichtung einer unverbundenen Sonderkasse fiir den BTB wieder
aufgegriffen (siehe Prifungsbericht BTB, S. 5, B1). Hierfiir wird seitens der Stadt Blan-
kenburg (Harz) zurzeit ein entsprechender Ratsbeschluss vorbereitet. Es ist zu erwarten,
dass die Beanstandungen bis zum Ablauf des aktuellen Wirtschaftsjahres im BTB um-

gesetzt werden.

Wie ist die Anbindung der Internen Revision/Konzernrevision? Besteht bei ihrer
Tatigkeit die Gefahr von Interessenkonflikten?

Entfallt.
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d)

Welches waren die wesentlichen Tatigkeitsschwerpunkte der Internen Revision/
Konzernrevision im Geschaftsjahr? Wurde auch gepriift, ob wesentlich miteinan-
der unvereinbare Funktionen (z. B. Trennung von Anweisung und Vollzug) organi-
satorisch getrennt sind? Wann hat die Interne Revision das letzte Mal liber Kor-
ruptionspravention berichtet? Liegen hieriiber schriftliche Revisionsberichte vor?

Entfallt.

Hat die Interne Revision ihre Prifungsschwerpunkte mit dem Abschlusspriifer ab-
gestimmt?

Entfallt.

Hat die Interne Revision/Konzernrevision bemerkenswerte Mangel aufgedeckt und
um welche handelt es sich?

Entfallt.

Welche Konsequenzen werden aus den Feststellungen und Empfehlungen der In-
ternen Revision/Konzernrevision gezogen und wie kontrolliert die Interne Revi-
sion/Konzernrevision die Umsetzung ihrer Empfehlungen?

Entfallt.

FRAGENKREIS 7:

Ubereinstimmung der Rechtsgeschifte und MaBnahmen mit Gesetz, Satzung, Ge-
schaftsordnung, Geschaftsanweisung und bindenden Beschlussen des Uberwa-
chungsorgans

a)

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die vorherige Zustimmung des Uberwa-
chungsorgans zu zustimmungspflichtigen Rechtsgeschaften und MaRnahmen
nicht eingeholt worden ist?

Die Angelegenheiten, Uber die der Betriebsausschuss beschliel3t, sind in § 9 EigBG LSA
und in § 6 Abs. 3 der Betriebssatzung geregelt. Im Geschéaftsjahr wurde die Zustimmung
fir zustimmungspflichtige Rechtsgeschafte und MalRnahmen vom Uberwachungsorgan

eingeholt.
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b)

d)

Die Abstimmung der Geschéfte erfolgt in Ubereinstimmung mit den bindenden Beschliis-

sen des Uberwachungsorgans.

Wurde vor der Kreditgewahrung an Mitglieder der Geschaftsleitung oder des
Uberwachungsorgans die Zustimmung des Uberwachungsorgans eingeholt?

Derartige Geschéafte wurden nicht getatigt.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass anstelle zustimmungsbediirftiger MaR-
nahmen dhnliche, aber nicht als zustimmungsbediirftig behandelte MaRnahmen
vorgenommen worden sind (z. B. Zerlegung in TeilmaBnahmen)?

Derartige Falle sind uns nicht bekannt geworden.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Geschiafte und MaBnahmen nicht mit
Gesetz, Satzun_g, Geschiftsordnung, Geschiaftsanweisung und bindenden Be-
schliissen des Uberwachungsorgans ilibereinstimmen?

Entsprechende Anhaltspunkte haben sich nicht ergeben.

FRAGENKREIS 8:

Durchfiihrung von Investitionen

a)

b)

Werden Investitionen (in Sachanlagen, Beteiligungen, sonstige Finanzanlagen, im-
materielle Anlagewerte und Vorrate) angemessen geplant und vor Realisierung auf
Rentabilitat/Wirtschaftlichkeit, Finanzierbarkeit und Risiken gepruft?

Die Investitionen werden in dem Wirtschaftsplan beriicksichtigt und mit der entsprechen-
den Finanzierung geplant. Im Wirtschaftsplan 2025 waren allgemeine Investitionen tber
T€ 129 geplant. Aufgrund von Liquiditatsschwierigkeiten wurden lediglich T€ 31 inves-
tiert.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Unterlagen/Erhebungen zur Preiser-
mittlung nicht ausreichend waren, um ein Urteil iiber die Angemessenheit des Prei-
ses zu ermoglichen (z. B. bei Erwerb bzw. VerauBerung von Grundstiicken oder
Beteiligungen)?

Derartige Investitionen wurden nicht durchgefuhrt.
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d)

Werden Durchfiihrung, Budgetierung und Veranderungen von Investitionen lau-
fend liberwacht und Abweichungen untersucht?

Investitionen beim BTB haben bisher eine untergeordnete Rolle gespielt. Es handelte
sich Uberwiegend um bewegliche Anlageguter, die grotenteils Ersatzinvestitionen dar-
stellten. Im Jahr 2025 wurden nur geringere Investitionen getatigt (T€ 31). Die Uberwa-

chung wird in der Buchhaltung und durch die Betriebsleitung durchgefihrt.

Haben sich bei abgeschlossenen Investitionen wesentliche Uberschreitungen er-
geben? Wenn ja, in welcher Hohe und aus welchen Griinden?

Uberschreitungen haben sich unter Beriicksichtigung der Vortrage aus dem Vorjahr nicht

ergeben.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass Leasing- oder vergleichbare Vertriage
nach Ausschopfung der Kreditlinien abgeschlossen wurden?

Derartige Anhaltspunkte haben sich nicht ergeben.

FRAGENKREIS 9:

Vergaberegelungen

a)

b)

Haben sich Anhaltspunkte fiir eindeutige VerstoRe gegen Vergaberegelungen
(z. B. VOB, VOL, VOF, EU-Regelungen) ergeben?

Die Auftragsvergabe durch den BTB erfolgt entsprechend der VOB, VOL und den EU-

Regelungen.

Derartige VerstoRRe sind uns nicht bekannt geworden.

Werden fur Geschafte, die nicht den Vergaberegelungen unterliegen, Konkurren-
zangebote (z. B. auch fiir Kapitalaufnahmen und Geldanlagen) eingeholt?

Vergleichsangebote wurden, soweit notwendig, eingeholt.
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FRAGENKREIS 10:

Berichterstattung an das Uberwachungsorgan

a)

b)

d)

Wird dem Uberwachungsorgan regelméRig Bericht erstattet?

Nach den uns vorliegenden Protokollen hat die Betriebsleiterin in den Ausschusssitzun-
gen regelmafig Uber den Gang des Geschéftsbetriebes bzw. iber geplante Vorhaben
berichtet.

Vermitteln die Berichte einen zutreffenden Einblick in die wirtschaftliche Lage des
Unternehmens/Konzerns und in die wichtigsten Unternehmens-/Konzernberei-
che?

Die Berichte vermitteln einen zutreffenden Eindruck von der wirtschaftlichen Lage des

Betriebes.

Wurde das Uberwachungsorgan iiber wesentliche Vorginge angemessen und
zeitnah unterrichtet? Liegen insbesondere ungewdhnliche, risikoreiche oder nicht
ordnungsgemaR abgewickelte Geschiftsvorfille sowie erkennbare Fehldispositi-
onen oder wesentliche Unterlassungen vor und wurde hiertiber berichtet?

Im Berichtsjahr fanden funf planmaRige Betriebsausschusssitzungen und zwei Sonder-
sitzungen statt. In den Sitzungen hat die Betriebsleiterin die Mitglieder Uber die aktuellen
Geschéftsvorfalle informiert. Ungewdhnliche, risikoreiche oder nicht ordnungsgeman ab-

gewickelte wesentliche Geschéftsvorfalle sind nicht bekannt geworden.

Zu welchen Themen hat die Geschifts-/Konzernleitung dem Uberwachungsorgan
auf dessen besonderen Wunsch berichtet (§ 90 Abs. 3 AktG)?

Die Geschéftsfuhrung hat Gber den Gang der Geschafte und die Lage des Unterneh-
mens berichtet. Besondere Winsche der Berichterstattung wurden nicht geaulert.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Berichterstattung (z. B. nach § 90
AktG oder unternehmensinternen Vorschriften) nicht in allen Fallen ausreichend
war?

Derartige Anhaltspunkte haben sich im Berichtsjahr nicht ergeben.
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g)

Gibt es eine D&O-Versicherung? Wurde ein angemessener Selbstbehalt verein-
bart? Wurden Inhalt und Konditionen der D&O-Versicherung mit dem Uberwa-
chungsorgan erortert?

Eine D&O-Versicherung ist nicht abgeschlossen.

Sofern Interessenkonflikte der Mitglieder der Geschaftsleitung oder des Uberwa-
chungsorgans gemeldet wurden, ist dies unverziiglich dem Uberwachungsorgan
offen gelegt worden?

Interessenkonflikte der Mitglieder der Betriebsleitung oder des Uberwachungsorgans ha-

ben wir nicht festgestellt.

FRAGENKREIS 11:

Ungewohnliche Bilanzposten und stille Reserven

a)

b)

Besteht in wesentlichem Umfang offenkundig nicht betriebsnotwendiges Vermo-
gen?

Nicht betriebsnotwendiges Vermogen besteht nicht.

Sind Bestidnde auffallend hoch oder niedrig?

Keine Feststellungen.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Vermoégenslage durch im Vergleich
zu den bilanziellen Werten erheblich hohere oder niedrigere Verkehrswerte der
Vermogensgegenstande wesentlich beeinflusst wird?

Derartige Anhaltspunkte haben sich im Geschaftsjahr nicht ergeben.
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FRAGENKREIS 12:

Finanzierung

a)

b)

Wie setzt sich die Kapitalstruktur nach internen und externen Finanzierungsquel-
len zusammen? Wie sollen die am Abschlussstichtag bestehenden wesentlichen
Investitionsverpflichtungen finanziert werden?

Es wird auf die Erlauterungen im Hauptteil des Prifungsberichts verwiesen.

Wie ist die Finanzlage des Konzerns zu beurteilen, insbesondere hinsichtlich der
Kreditaufnahmen wesentlicher Konzerngesellschaften?

Die Liquiditdt bzw. die Handlungsfahigkeit des Eigenbetriebes war im Geschaftsjahr
durch Betriebsmittelzuschisse (T€ 620), Beteiligungsertrage (T€ 462) und durch einen
Kassenkredit bis zu T€ 1.170 (im Rahmen einer Duldungsverfiugung der Kommunalauf-

sicht des Landkreises Harz) gewahrleistet.

Durch die Ubertragung der Beteiligung (70 %) der Stadt Blankenburg (Harz) an der Stadt-
werke Blankenburg GmbH auf den Eigenbetrieb und die entsprechenden Ausschuttun-

gen soll die Liquiditat des Eigenbetriebs zuklnftig stabilisiert werden.

In welchem Umfang hat das Unternehmen Finanz-/Férdermittel einschlieBlich Ga-
rantien der 6ffentlichen Hand erhalten? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass
die damit verbundenen Verpflichtungen und Auflagen des Mittelgebers nicht be-
achtet wurden?

Branchenbedingt ist der Blankenburger Tourismusbetrieb auf Betriebsmittelzuschisse

der Stadt angewiesen.

Die Gewahrung der Zuschisse in Ubereinstimmung mit dem EU-Beihilferecht ist gege-
ben. Ein diesbezliglicher Betrauungsakt wurde 2015 abgeschlossen. Dieser Betrauungs-
akt muss 2025 aktualisiert werden. Im Jahr 2025 erfolgte eine Prifung zur Notwendigkeit
eines Betrauungsaktes. Diese ergab, dass eine Betrauung durch die Stadt Blankenburg

(Harz) nicht erforderlich ist.
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Neben den Betriebskostenzuschussen von T€ 620 wurde ein Investitionszuschuss fur
das Projekt Willkommensschilder in den Ortsteilen beim LEADER — Harz e.V. beantragt
und gewabhrt. Die teilweise Auszahlung von T€ 21,6 durch die Investitionsbank Sachsen-
Anhalt ist erfolgt. Nach Fertigstellung des Projektes erfolgt die Auszahlung der bewillig-

ten Restsumme.

FRAGENKREIS 13:

Eigenkapitalausstattung und Gewinnverwendung

a)

b)

Bestehen Finanzierungsprobleme aufgrund einer evtl. zu niedrigen Eigenkapital-
ausstattung?

Die Eigenkapitalquote betragt 68,2 %. Finanzierungsprobleme wurden durch die in 2025
erfolgte Aufstockung eines Kassenkredites im Rahmen einer Duldungsverfiigung des

Landkreises Harz auf T€ 1.170 zunachst abgewendet.

Am 1. Januar 2022 wurde die 70 %ige Beteiligung der Stadt Blankenburg (Harz) an der
Stadtwerke Blankenburg GmbH auf den Eigenbetrieb Ubertragen, um durch die zukinf-

tigen Ausschuttungen die Liquiditat des Eigenbetriebs zu verbessern.

Ist der Gewinnverwendungsvorschlag (Ausschiittungspolitik, Riicklagenbildung)
mit der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens vereinbar?

Das Geschaftsjahr 2025 schlie3t mit einem Jahresfehlbetrag von T€ 37,0 ab. Dieser wird

mit dem Gewinnvortrag verrechnet.
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FRAGENKREIS 14:

Rentabilitat/Wirtschaftlichkeit

a)

b)

d)

Wie setzt sich das Betriebsergebnis des Unternehmens/Konzerns nach Segmen-
ten/Konzernunternehmen zusammen?

Fir den BTB wird entsprechend der EigBVO LSA eine Erfolgsibersicht (Spartenrech-

nung) erstellt.

Ist das Jahresergebnis entscheidend von einmaligen Vorgédngen gepragt?

Das Jahresergebnis ist nicht entscheidend von einmaligen Vorgangen gepragt.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass wesentliche Kredit- oder andere Leis-
tungsbeziehungen zwischen Konzerngesellschaften bzw. mit den Gesellschaftern
eindeutig zu unangemessenen Konditionen vorgenommen werden?

Derartige Anhaltspunkte ergaben sich nicht.

Wurde die Konzessionsabgabe steuer- und preisrechtlich erwirtschaftet?

Entfallt betriebsbedingt.

FRAGENKREIS 15:

Verlustbringende Geschafte und ihre Ursachen

a)

b)

Gab es verlustbringende Geschafte, die fiir die Vermoégens- und Ertragslage von
Bedeutung waren, und was waren die Ursachen der Verluste?

Der Tourismusbetrieb ist aufgabenbedingt defizitar. Diese Fehlbetrage sollen durch Be-

triebszuschiisse und Gewinnausschuttungen der Stadtwerke finanziert werden.

Wurden MaBnahmen zeitnah ergriffen, um die Verluste zu begrenzen, und um wel-
che MaBnahmen handelt es sich?

Siehe Ausflhrungen zu a).
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FRAGENKREIS 16:

Ursachen des Jahresfehlbetrages und MaBnahmen zur Verbesserung der Ertragslage

a)

b)

Was sind die Ursachen des Jahresfehlbetrages?

Das gestiegene Rohergebnis war nicht ausreichend, um den gestiegenen Personalauf-

wand sowie die gestiegenen sonstigen betrieblichen Aufwendungen auszugleichen. Wei-

terhin sind die Ertrage aus Beteiligungen im Vergleich zum Vorjahr gesunken.

Welche MaRhahmen wurden eingeleitet bzw. sind beabsichtigt, um die Ertragslage
des Unternehmens zu verbessern?

Folgende Malinahmen sind geplant:

Digitalisierung der Kurtaxabrechnung sowie Einflhrung einer digitalen Gastekarte

Optimierung der Aufgaben Veranstaltungsorganisation und -durchfihrung (z.B.
Ortswechsel des Blutenfestes vom Thiepark in den umzaunten Stadtpark mit Re-
duktion von 3 auf 2 Tage sowie Kostenersparnissen aufgrund vorhandener Buhne
und besseren Voraussetzungen flir das Sicherheitskonzept etc.)

Etablierung eines Ausbildungsplatzes fir den Beruf "Kaufmann/Kauffrau fir Freizeit
und Tourismus" zur Starkung der Ressourcen (langfristige Personalplanung, Aus-
gleich von Personalausfallen aufgrund von Renteneintritt oder Krankheit)

Vermarktung der Reisedestination Blankenburg in starken Quellmarkten, z.B. Wol-
fenbdttel

Erweiterung der Produktpalette in der Tourist-Information
Anpassung der Gasteflihrungen an Bedurfnisse der Gaste
Starkung der Vermarktung der Burg und Festung Regenstein durch Kooperationen

bessere touristische Vermarktung der Ausflugsmoéglichkeiten und des Wanderge-
bietes um Blankenburg, um damit die Gasteubernachtungen am Ort zu erh6hen

Starkung der Online-Prasenz Blankenburgs (Relaunch Website in Zusammenarbeit
mit der Stadt, Nutzung Social Media Plattformen)
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Blankenburger Tourismusbetrieb (BTB),
Eigenbetrieb der Stadt Blankenburg (Harz),
Blankenburg (Harz)

Soll-Ist-Vergleich zum Wirtschaftsplan (Erfolgsplan)

fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025
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Wirtschaftsplan
Der Wirtschaftsplan 2025 wurde am 2. Dezember 2024 durch den Betriebsausschuss
sowie am 5. Dezember 2024 durch den Stadtrat der Stadt Blankenburg (Harz) beschlos-

sen.

Die Einhaltung der Budgetansatze ergibt sich aus dem nachfolgenden Plan-Ist-Vergleich

des Eigenbetriebes:

Plan 2025 Ist 2025  Abweichung *)

T€ T€ T€

Umsatzerlése 874 851 |- 23
Sonstige betriebliche Ertrage

Betriebsmittelzuschusse 649 620 |- 29

Ubrige 30 104 75
Zinsertrage 0 0 |- 0
Beteiligungsertrag 490 462 |- 28
Gesamtertrage 2.043 2.037 |- 6
Materialaufwand 684 692 |- 8
Personalaufwand 925 950 |- 25
Abschreibungen 129 111 19
Sonstige betriebliche Aufwendungen 269 302 |- 34
Zinsaufwendungen 37 29 7
Ertragsteuern 0 -10 10
Gesamtaufwendungen 2.043 2.074 |- 31
Jahresergebnis 0 =37 |- 37

*) Vorzeichen bezogen auf die Ergebnisauswirkung gegeniiber dem Plan
Die niedrigeren Erldse entstanden im Wesentlichen aus den niedrigeren Ertragen bei
den Eintritten der Freibader und der Burg Regenstein. Gegenlaufig waren héhere Ein-

nahmen durch Kurabgaben und Verkauf zu verzeichnen.

Die Gesamtaufwendungen sind im Vergleich zum Wirtschaftsplan leicht gestiegen.
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Blankenburger Tourismusbetrieb (BTB),
Eigenbetrieb der Stadt Blankenburg (Harz),
Blankenburg (Harz)

Erfolgsuibersicht nach Eigenbetriebsverordnung (EigBVO LSA)
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Besondere Auftragsbedingungen fiir Prifungen
und prifungsnahe Leistungen

der Goken, Pollak und Partner Treuhandgesellschaft mbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

Stand: 1. Juli 2020

Praambel

Diese Auftragsbedingungen der Goken, Pollak und
Partner Treuhandgesellschaft mbH  Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft  (kurz:
GPP) erganzen und konkretisieren die vom Institut der
Wirtschaftsprifer e. V. (IDW) herausgegebenen Allgemei-
nen Auftragsbedingungen fir Wirtschaftsprifer und
Wirtschaftspriifungsgesellschaften (in der dem Auftrags-
bestatigungsschreiben beigefligten Fassung) und sind
diesen gegeniber vorrangig anzuwenden. Sie gelten
nachrangig zu einem Auftragsbestatigungsschreiben.
Das Auftragsbestatigungsschreiben zusammen mit allen
Anlagen bildet die ,Sdmtlichen Auftragsbedingungen®.

A. Ergianzende Bestimmungen fiir Abschlusspriifun-
gen nach § 317 HGB und vergleichbare Priifungen
nach nationalen und internationalen Priifunggrund-
satzen

GPP wird die Prifung gemaR § 317 HGB und unter Be-
achtung der vom IDW festgestellten deutschen Grund-
satze ordnungsmafiger Abschlusspriifung ("GoA") durch-
fuhren. Dem entsprechend wird GPP die Prifung unter
Beachtung der Grundsatze gewissenhafter Berufsaus-
Ubung so planen und anlegen, dass Unrichtigkeiten und
Verstole, die sich auf den Prifungsgegenstand laut Auf-
tragsbestatigungsschreiben wesentlich auswirken, mit
hinreichender Sicherheit erkannt werden.

GPP wird alle Prifungshandlungen durchfiihren, die sie
den Umstanden entsprechend fir die Beurteilung als
notwendig erachtet und prifen, in welcher Form der in
§ 322 HGB respektive den GoA vorgesehene Vermerk
zum Priifungsgegenstand erteilt werden kann. Uber die
Prufung des Prifungsgegenstands wird GPP in berufs-
Ublichem Umfang berichten. Um Art, Zeit und Umfang der
einzelnen Priufungshandlungen in zweckmafiger Weise
festzulegen, wird GPP, soweit sie es fir erforderlich halt,
das System der rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollen prifen und beurteilen, insbesondere soweit es
der Sicherung einer ordnungsgemafien Rechnungs-
legung dient. Wie berufsiiblich, wird GPP die Prifungs-
handlungen in Stichproben durchfiihren, sodass ein un-
vermeidliches Risiko besteht, dass auch bei pflichtge-
mafR durchgefiihrter Prifung selbst wesentliche falsche
Angaben unentdeckt bleiben kénnen. Daher werden z.B.
Unterschlagungen und andere Unregelmafigkeiten durch
die Prifung nicht notwendigerweise aufgedeckt. GPP
weist darauf hin, dass die Prifung in ihrer Zielsetzung
nicht auf die Aufdeckung von Unterschlagungen und
anderen UnregelméRigkeiten, die nicht Ubereinstimmung
des Prifungsgegenstands mit den mafRgebenden Rech-
nungslegungsgrundsatzen betreffen, ausgerichtet ist.
Sollte GPP jedoch im Rahmen der Priifung derartige
Sachverhalte feststellen, wird dem Auftraggeber dies
unverzuglich zur Kenntnis gebracht.

Es ist Aufgabe der gesetzlichen Vertreter des Auftragge-
bers, wesentliche Fehler im Priifungsgegenstand zu kor-
rigieren und uns gegenuber in der Vollstandigkeitserkla-
rung zu bestatigen, dass die Auswirkungen etwaiger nicht
korrigierter Fehler, die von uns wahrend des aktuellen
Auftrags festgestellt wurden sowohl einzeln als auch in
ihrer Gesamtheit fir den Prifungsgegenstand unwesent-
lich sind.

B. Auftragsverhaltnis

Unter Umstanden werden GPP im Rahmen des Auf-
trages und zur Wahrnehmung der wirtschaftlichen Be-
lange des Auftraggebers unmittelbar mit diesem zu-
sammenhangende Dokumente, die rechtliche Relevanz
haben, zur Verfugung gestellt. GPP stellt ausdriicklich
klar, dass sie weder eine Verpflichtung zur rechtlichen
Beratung bzw. Uberpriifung hat, noch, dass dieser
Auftrag eine allgemeine Rechtsberatung beinhaltet; daher
hat der Auftraggeber auch eventuell im Zusammenhang
mit der Durchfiihrung dieses Auftrages von der GPP zur
Verfigung gestellte Musterformulierungen zur ab-
schlieRenden juristischen Prifung seinem verantwort-
lichen Rechtsberater vorzulegen. Der Auftraggeber ist
verantwortlich fir samtliche Geschaftsfihrungsentschei-
dungen im Zusammenhang mit den Leistungen der GPP
sowie die Verwendung der Ergebnisse der Leistungen
und die Entscheidung daruber, inwieweit die Leistungen
der GPP fir eigene interne Zwecke des Auftraggebers
geeignet sind.

C. Informationszugang

Es liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter
des Auftraggebers, der GPP einen uneingeschrankten
Zugang zu den fur den Auftrag erforderlichen Aufzeich-
nungen, Schriftstiicken und sonstigen Informationen zu
gewahrleisten. Das Gleiche gilt fiir die Vorlage zusatz-
licher Informationen (z.B. Geschaftsbericht, Feststel-
lungen hinsichtlich der Entsprechenserklarung gemaf
§ 161 AktG), die vom Auftraggeber zusammen mit dem
Abschluss sowie ggf. dem zugehdrigen Lagebericht
veroffentlicht werden. Der Auftraggeber, wird diese
rechtzeitig vor Erteilung des Bestatigungsvermerks bzw.
unverzuglich sobald sie vorliegen, zuganglich machen.
Samtliche Informationen, die der GPP vom Auftraggeber
oder in seinem Auftrag zur Verfligung gestellt werden
(LAuftraggeberinformationen*), missen vollstandig sein.

D. Miindliche Auskiinfte

Soweit der Auftraggeber beabsichtigt, eine Entscheidung
oder sonstige wirtschaftliche Disposition auf Grundlage
von Informationen und/oder Beratung zu treffen, welche
die GPP dem Auftraggeber mundlich erteilt hat, so ist der
Auftraggeber verpflichtet, entweder (a) GPP rechtzeitig



vor einer solchen Entscheidung zu informieren und sie zu
bitten, das Verstdndnis des Auftraggebers Uber solche
Informationen und/oder Beratung schriftlich zu bestatigen
oder (b) in Kenntnis des oben genannten Risikos einer
solchen mindlich erteilten Information und/oder Beratung
jene Entscheidung in eigenem Ermessen und in alleiniger
Verantwortung zu treffen.

E. Freistellung

Der Auftraggeber ist dazu verpflichtet, GPP von allen
Ansprichen Dritter (einschlieBlich verbundener Unter-
nehmen) sowie daraus folgenden Verpflichtungen, Scha-
den, Kosten und Aufwendungen (insbesondere angemes-
sene externe Anwaltskosten) freizustellen, die aus der
Verwendung des Arbeitsergebnisses durch Dritte
resultieren und die Weitergabe direkt oder indirekt durch
den Auftraggeber oder auf seine Veranlassung hin erfolgt
ist. Diese Verpflichtung besteht nicht in dem Umfang, wie
GPP sich ausdrucklich schriftlich damit einverstanden er-
klart hat, dass der Dritte auf das Arbeitsergebnis ver-
trauen darf.

F. Elektronische Datenversendung (E-Mail)

Den Parteien ist die Verwendung elektronischer Medien
zum Austausch und zur Ubermittiung von Informationen
gestattet und diese Form der Kommunikation stellt als
solche keinen Bruch von etwaigen Verschwiegenheits-
pflichten dar. Den Parteien ist bewusst, dass die elek-
tronische Ubermittlung von Informationen (insbesondere
per E-Mail) Risiken (z.B. unberechtigter Zugriff Dritter)
birgt.

Jegliche Anderung der von der GPP auf elektronischem
Wege Ubersandten Dokumente ebenso wie jede Wei-
tergabe von solchen Dokumenten auf elektronischem
Wege an Dritte darf nur nach schriftlicher Zustimmung
der GPP erfolgen.

G. Datenschutz

Fir die genannten Verarbeitungszwecke ist die GPP be-
rechtigt, Auftraggeberinformationen, die bestimmten Per-
sonen zugeordnet werden kénnen (,personenbezogene
Daten®), in den verschiedenen Jurisdiktionen, in denen
diese tatig sind, zu verarbeiten.

GPP verarbeitet personenbezogene Daten im Einklang
mit geltendem Recht und berufsrechtlichen Vorschriften,
insbesondere unter Beachtung der nationalen (BDSG)
und europarechtlichen (EU-DSGVO) Regelungen zum
Datenschutz. GPP verpflichtet Dienstleister, die im Auf-
trag der GPP personenbezogene Daten verarbeiten, sich
ebenfalls an diese Bestimmungen zu halten.

H. Volistandigkeitserklarung

Die seitens GPP von den gesetzlichen Vertretern erbe-
tene Vollstandigkeitserklarung umfasst gegebenenfalls
auch die Bestéatigung, dass die in einer Anlage zur Voll-
standigkeitserklarung zusammengefassten Auswirkun-
gen von nicht korrigierten falschen Angaben im Prifungs-
gegenstand sowohl einzeln als auch insgesamt unwe-
sentlich sind.

l. Geltungsbereich

Die in den Sédmtlichen Auftragsbedingungen enthaltenen
Regelungen — einschlieRlich der Regelung zur Haftung —
finden auch auf alle kiinftigen, vom Auftraggeber erteilten
sonstigen Auftrage entsprechend Anwendung, soweit
nicht jeweils gesonderte Vereinbarungen getroffen wer-
den bzw. Uber einen Rahmenvertrag erfasst werden oder
soweit fir die GPP verbindliche in- oder ausléndische
gesetzliche oder behdrdliche Erfordernisse einzelnen Re-
g-lungen zu Gunsten des Auftraggebers entgegenstehen.

Fir Leistungen der GPP gelten ausschlieRlich die Bedin-
gungen der Sdmtlichen Auftragsbedingungen; andere Be-
dingungen werden nicht Vertragsinhalt, wenn der Auf-
traggeber diese mit GPP im Einzelnen nicht ausdriicklich
schriftlich vereinbart hat. Allgemeine Einkaufsbedingun-
gen, auf die im Rahmen automatisierter Bestellungen
Bezug genommen wird, gelten auch dann nicht als ein-
bezogen, wenn GPP nicht ausdricklich widerspricht oder
GPP mit der Erbringung der Leistungen vorbehaltlos be-
ginnt.

J. Anwendbares Recht / Gerichtsstand

Fir die Auftragsdurchfiihrung sind die von den maf-
geblichen deutschen berufsstandischen Organisationen
(WPK, IDW, StBK) entwickelten und verabschiedeten
Berufsgrundsatze, soweit sie fiir den Auftrag im Einzelfall
anwendbar sind, bestimmend.

Auf das Auftragsverhaltnis und auf samtliche hieraus
oder aufgrund der Erbringung der darin vereinbarten
Leistungen resultierenden auervertraglichen Angelegen-
heiten oder Verpflichtungen findet deutsches Recht An-
wendung.

AusschlieRlicher Gerichtsstand fiir alle in Verbindung mit
dem Auftrag oder den darunter erbrachten Leistungen
entstehenden Rechtsstreitigkeiten ist Bremen, Deutsch-
land.
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Allgemeine Auftragsbedingungen

far

Wirtschaftspruferinnen, Wirtschaftsprufer und
Wirtschaftsprifungsgesellschaften

vom 1. Januar 2024

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fiir Vertrage zwischen Wirtschafts-
pruferinnen, Wirtschaftsprufern oder Wirtschaftsprufungsgesellschaften
(im Nachstehenden zusammenfassend ,Wirtschaftsprifer* genannt) und
ihren Auftraggebern tber Prifungen, Steuerberatung, Beratungen in wirt-
schaftlichen Angelegenheiten und sonstige Auftrage, soweit nicht etwas
anderes ausdricklich in Textform vereinbart oder gesetzlich zwingend
vorgeschrieben ist.

(2) Dritte kdnnen nur dann Anspriiche aus dem Vertrag zwischen Wirt-
schaftsprifer und Auftraggeber herleiten, wenn dies vereinbart ist oder
sich aus zwingenden gesetzlichen Regelungen ergibt. Im Hinblick auf
solche Anspriiche gelten diese Auftragsbedingungen auch diesen Dritten
gegenuber. Einreden und Einwendungen aus dem Vertragsverhaltnis mit
dem Auftraggeber stehen dem Wirtschaftspriifer auch gegentber Dritten
zu.

2. Umfang und Ausfihrung des Auftrags

(1) Gegenstand des Auftrags ist die vereinbarte Leistung, nicht ein
bestimmter wirtschatftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundsét-
zen ordnungsmaRiger Berufsausiibung ausgefuhrt. Der Wirtschaftsprufer
Ubernimmt im Zusammenhang mit seinen Leistungen keine Aufgaben
der Geschéaftsfuhrung. Der Wirtschaftsprifer ist fur die Nutzung oder
Umsetzung der Ergebnisse seiner Leistungen nicht verantwortlich. Der
Wirtschaftspriifer ist berechtigt, sich zur Durchfiihrung des Auftrags sach-
verstandiger Personen zu bedienen.

(2) Die Bericksichtigung auslandischen Rechts bedarf — aufBer bei
betriebswirtschaftlichen Prufungen — der ausdriicklichen Vereinbarung in
Textform.

(3) Andert sich die Sach- oder Rechtslage nach Abgabe der abschlie-
Renden beruflichen AuRerung, so ist der Wirtschaftspriifer nicht verpflich-
tet, den Auftraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Folge-
rungen hinzuweisen.

3. Mitwirkungspflichten des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat daftr zu sorgen, dass dem Wirtschaftsprifer
alle fur die Ausfuhrung des Auftrags notwendigen Unterlagen und weite-
ren Informationen rechtzeitig Ubermittelt werden und ihm von allen Vor-
gangen und Umstanden Kenntnis gegeben wird, die fur die Ausfihrung
des Auftrags von Bedeutung sein kénnen. Dies gilt auch fur die Unterla-
gen und weiteren Informationen, Vorgange und Umstéande, die erst wéh-
rend der Tatigkeit des Wirtschaftsprufers bekannt werden. Der Auftragge-
ber wird dem Wirtschaftspriifer geeignete Auskunftspersonen benennen.
(2) Auf Verlangen des Wirtschaftsprufers hat der Auftraggeber die Voll-
standigkeit der vorgelegten Unterlagen und der weiteren Informationen
sowie der gegebenen Auskinfte und Erklarungen in einer vom Wirt-
schaftsprifer formulierten Erklarung in gesetzlicher Schriftform oder einer
sonstigen vom Wirtschaftsprifer bestimmten Form zubestéatigen.

4. Sicherung der Unabhéngigkeit

(1) Der Auftraggeber hat alles zu unterlassen, was die Unabhé&ngigkeit
der Mitarbeiter des Wirtschaftsprufers gefahrdet. Dies gilt fur die Dauer
des Auftragsverhaltnisses insbesondere fur Angebote auf Anstellung oder
Ubernahme von Organfunktionen und fiir Angebote, Auftrage auf eigene
Rechnung zu Gibernehmen.

(2) Sollte die Durchfiihrung des Auftrags die Unabhangigkeit des Wirt-
schaftsprifers, die der mit ihm verbundenen Unternehmen, seiner Netz-
werkunternehmen oder solcher mit ihm assoziierten Unternehmen, auf
die die Unabhéangigkeitsvorschriften in gleicher Weise Anwendung finden
wie auf den Wirtschaftsprufer, in anderen Auftragsverhaltnissen beein-
trachtigen, ist der Wirtschaftsprufer zur au3erordentlichen Kiindigung des
Auftrags berechtigt.

5. Berichterstattung und mundliche Auskinfte

Soweit der Wirtschaftsprifer Ergebnisse im Rahmen der Bearbeitung des
Auftrags in gesetzlicher Schriftform oder Textform darzustellen hat, ist al-
lein diese Darstellung maf3gebend. Entwiirfe solcher Darstellungen sind
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unverbindlich. Sofern nicht anders gesetzlich vorgesehen oder vertraglich
vereinbart, sind mindliche Erklarungen und Auskiinfte des Wirtschafts-
prufers nur dann verbindlich, wenn sie in Textform bestéatigt werden. Er-
klarungen und Auskiinfte des Wirtschaftsprifers auRerhalb des erteilten
Auftrags sind stets unverbindlich.

6. Weitergabe einer beruflichen AuBerung des Wirtschaftspriifers

(1) Die Weitergabe beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers
(Arbeitsergebnisse oder Ausziige von Arbeitsergebnissen — sei es im Ent-
wurf oder in der Endfassung) oder die Information Uber das Tatigwerden
des Wirtschaftsprufers fur den Auftraggeber an einen Dritten bedarf der
in Textform erteilten Zustimmung des Wirtschaftsprifers, es sei denn, der
Auftraggeber ist zur Weitergabe oder Information aufgrund eines Geset-
zes oder einer behordlichen Anordnung verpflichtet.

(2) Die Verwendung beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers und
die Information Uiber das Tatigwerden des Wirtschaftsprufers fur den Auf-
traggeber zu Werbezwecken durch den Auftraggeber sind unzulassig.

7. Mangelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Mangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherful-
lung durch den Wirtschaftsprifer. Nur bei Fehlschlagen, Unterlassen bzw.
unberechtigter Verweigerung, Unzumutbarkeit oder Unmdglichkeit der
Nacherfullung kann er die Vergitung mindern oder vom Vertrag zuriick-
treten; ist der Auftrag nicht von einem Verbraucher erteilt worden, so kann
der Auftraggeber wegen eines Mangels nur dann vom Vertrag zurlcktre-
ten, wenn die erbrachte Leistung wegen Fehlschlagens, Unterlassung,
Unzumutbarkeit oder Unmdoglichkeit der Nacherfiillung fur ihn ohne Inte-
resse ist. Soweit darliber hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt
Nr. 9.

(2) Ein Nacherfullungsanspruch aus Abs. 1 muss vom Auftraggeber un-
verzuglich in Textform geltend gemacht werden. Nacherflllungsanspru-
che nach Abs. 1, die nicht auf einer vorsatzlichen Handlung beruhen, ver-
jahren nach Ablauf eines Jahres ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.

(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Méngel, die in einer beruflichen AuBerung (Bericht, Gutachten
und dgl.) des Wirtschaftspriifers enthalten sind, kdnnen jederzeit vom
Wirtschaftsprifer auch Dritten gegeniiber berichtigt werden. Unrichtigkei-
ten, die geeignet sind, in der beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers
enthaltene Ergebnisse infrage zu stellen, berechtigen diesen, die AuRe-
rung auch Dritten gegenuiber zuriickzunehmen. In den vorgenannten Fal-
len ist der Auftraggeber vom Wirtschaftsprifer tunlichst vorher zu horen.

8. Schweigepflicht gegentber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftsprifer ist nach MaRgabe der Gesetze (8 323 Abs. 1
HGB, § 43 WPO, § 203 StGB) verpflichtet, tiber Tatsachen und Umstan-
de, die ihm bei seiner Berufstatigkeit anvertraut oder bekannt werden,
Stillschweigen zu bewahren, es sei denn, dass der Auftraggeber ihn von
dieser Schweigepflicht entbindet.

(2) Der Wirtschaftspriifer wird bei der Verarbeitung von personenbezo-
genen Daten die nationalen und europarechtlichen Regelungen zum Da-
tenschutz beachten.

9. Haftung

(1) Fur gesetzlich vorgeschriebene Leistungen des Wirtschaftsprufers,
insbesondere Prufungen, gelten die jeweils anzuwendenden gesetzlichen
Haftungsbeschrankungen, insbesondere die Haftungsbeschréankung des
§ 323 Abs. 2 HGB.

(2) Sofern weder eine gesetzliche Haftungsbeschrankung Anwendung
findet noch eine einzelvertragliche Haftungsbeschrankung besteht, ist der
Anspruch des Auftraggebers aus dem zwischen ihm und dem Wirtschafts-
prufer bestehenden Vertragsverhaltnis auf Ersatz eines fahrlassig verur-
sachten Schadens, mit Ausnahme von Schéaden aus der Verletzung von
Leben, Korper und Gesundheit sowie von Schaden, die eine Ersatzpflicht
des Herstellers nach § 1 ProdHaftG begriinden, geméaR § 54a Abs. 1
Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrankt. Gleiches gilt fur Anspriiche, die Dritte
aus oder im Zusammenhang mit dem Vertragsverhaltnis gegeniiber dem
Wirtschaftsprifer geltend machen.
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(3) Leiten mehrere Anspruchsteller aus dem mit dem Wirtschaftsprifer be-
stehenden Vertragsverhaltnis Anspriiche aus einer fahrlassigen Pflichtver-
letzung des Wirtschaftspriifers her, gilt der in Abs. 2 genannte Hochstbetrag
fur die betreffenden Anspriiche aller Anspruchsteller insgesamt.

(4) Der Hochstbetrag nach Abs. 2 bezieht sich auf einen einzelnen Scha-
densfall. Ein einzelner Schadensfall ist auch beziglich eines aus mehreren
Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens gegeben. Der ein-
zelne Schadensfall umfasst samtliche Folgen einer Pflichtverletzung ohne
Rucksicht darauf, ob Schaden in einem oder in mehreren aufeinanderfol-
genden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf gleicher oder
gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als einheitliche
Pflichtverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten miteinander in
rechtlichem oder wirtschaftlichem Zusammenhang stehen. In diesem Fall
kann der Wirtschaftsprifer nur bis zur Héhe von 5 Mio. € in Anspruch ge-
nommen werden.

(5) Ein Schadensersatzanspruch erlischt, wenn nicht innerhalb von sechs
Monaten nach der in Textform erkléarten Ablehnung der Ersatzleistung Klage
erhoben wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde. Dies
gilt nicht fir Schadensersatzanspriche, die auf vorsétzliches Verhalten zu-
rickzufihren sind, sowie bei einer schuldhaften Verletzung von Leben, Kér-
peroder Gesundheitsowie bei Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers
nach § 1 ProdHaftG begriinden. Das Recht, die Einrede der Verjahrung gel-
tend zu machen, bleibt unberiihrt.

(6) 8 323 HGB bleibt von den Regelungen in Abs. 2 bis 5 unberihrt.

10. Erganzende Bestimmungen fur Prafungsauftrage

(1) Andert der Auftraggeber nachtraglich den durch den Wirtschaftspriifer
gepruften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen Abschluss oder
Lagebericht, darf er diesen Bestatigungsvermerk nicht weiterverwenden.
Hat der Wirtschaftsprifer einen Bestédtigungsvermerk nicht erteilt, so ist
ein Hinweis auf die durch den Wirtschaftsprifer durchgefiihrte Prifung im
Lagebericht oder an anderer fiir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit
in gesetzlicher Schriftform erteilter Einwilligung des Wirtschaftsprifers und
mit dem von ihm genehmigten Wortlaut zulassig.

(2) Widerruft der Wirtschaftspriifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftspriifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf funf Berichtsausfertigungen. Weite-
re Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

11. Erganzende Bestimmungen fir Hilfeleistung in Steuersachen
(1) Der Wirtschaftspriifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuer-
lichen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftrag-
geber genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und
vollstandig zugrunde zu legen; dies gilt auch fir Buchfuhrungsauftrage. Er
hat jedoch den Auftraggeber auf von ihm festgestellte wesentliche Unrichtig-
keiten hinzuweisen.
(2) Der Steuerberatungsauftrag umfasst nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, dass der Wirtschaftsprifer hierzu
ausdriicklich den Auftrag ibernommen hat. In diesem Fall hat der Auftrag-
geber dem Wirtschaftsprifer alle fiir die Wahrung von Fristen wesentlichen
Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig vorzulegen, dass
dem Wirtschaftsprufer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfiigung
steht.
(3) Mangels einer anderweitigen Vereinbarung in Textform umfasst die lau-
fende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tatigkeiten:
a) Ausarbeitung und elektronische Ubermittlung der Jahressteuererklarun-
gen, einschlieBlich E-Bilanzen, fur die Einkommensteuer, Kérperschaft-
steuer und Gewerbesteuer, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber
vorzulegenden Jahresabschliisse und sonstiger fiir die Besteuerung
erforderlichen Aufstellungen und Nachweise
b) Nachprifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuern
¢) Verhandlungen mit den Finanzbehdrden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklarungen und Bescheiden
d) Mitwirkung bei Betriebspriifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebsprufungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern
e) Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.
Der Wirtschaftsprifer berlicksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche verdéffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.
(4) Erhalt der Wirtschaftsprifer fur die laufende Steuerberatung ein
Pauschalhonorar, so sind mangels anderweitiger Vereinbarungen in Text-
form die unter Abs. 3 Buchst. d) und e) genannten Tatigkeiten gesondert
zu honorieren.

(5) Sofern der Wirtschaftsprifer auch Steuerberater ist und die Steuer-

beratervergitungsverordnung fur die Bemessung der Vergiitung anzuwen-

den ist, kann eine héhere oder niedrigere als die gesetzliche Vergutung in

Textform vereinbart werden.

(6) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Kor-

perschaftsteuer, Gewerbesteuer und Einheitsbewertung sowie aller Fragen

der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuern und Abgaben erfolgt auf

Grund eines besonderen Auftrags. Dies gilt auch fur

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z.B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer und Grunderwerbsteuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der
Finanz-und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen,

c) die beratende und gutachtliche Tatigkeit im Zusammenhang mit
Umwandlungen, Kapitalerhéhung und -herabsetzung, Sanierung,
Eintritt und Ausscheiden eines Gesellschafters, Betriebsveraul3erung,
Liquidation und dergleichen und

d) die Unterstiitzung bei der Erflllung von Anzeige- und Dokumentations-
pflichten.

(7) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserklarung als

zusétzliche Tatigkeit ibernommen wird, gehért dazu nicht die Uberprifung

etwaiger besonderer buchméRBiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob

alle in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Vergilnstigungen

wahrgenommen worden sind. Eine Gewabhr fir die vollstandige Erfassung

der Unterlagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzugs wird nicht tber-

nommen.

12. Elektronische Kommunikation

Die Kommunikation zwischen dem Wirtschaftsprufer und dem Auftraggeber
kann auch per E-Mail erfolgen. Soweit der Auftraggeber eine Kommunika-
tion per E-Mail nicht wiinscht oder besondere Sicherheitsanforderungen
stellt, wie etwa die Verschlusselung von E-Mails, wird der Auftraggeber den
Wirtschaftsprifer entsprechend in Textform informieren.

13. Vergutung

(1) Der Wirtschaftsprufer hat neben seiner Gebuhren- oder Honorarforde-
rung Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zu-
satzlich berechnet. Er kann angemessene Vorschusse auf Vergitung und
Auslagenersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vol-
len Befriedigung seiner Anspriiche abhéngig machen. Mehrere Auftraggeber
haften als Gesamtschuldner.

(2) Ist der Auftraggeber kein Verbraucher, so ist eine Aufrechnung gegen
Forderungen des Wirtschaftsprifers auf Vergitung und Auslagenersatz nur
mit unbestrittenen oder rechtskraftig festgestellten Forderungen zulassig.

14. Streitschlichtungen

Der Wirtschaftsprufer ist nicht bereit, an Streitbeilegungsverfahren vor einer
Verbraucherschlichtungsstelle im Sinne des § 2 des Verbraucherstreitbei-
legungsgesetzes teilzunehmen.

15. Anzuwendendes Recht

Fur den Auftrag, seine Durchfiihrung und die sich hieraus ergebenden
Anspruche gilt nur deutsches Recht.
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